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ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͔͊ͫͭͪͤ͊͟͡Ύ ͔͍͙ͦ͋ͫͪ͊ͭͦͪΎη ό˾˴˻ύ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏. ˾˴˻ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ φ Ήͭͦ 
͍͔͒ͯ΅͙͚ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͚ͫ͟Σ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·͚ ͼ͔ͤͭͪΣ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡Ό΅͙͚ͫΎ ͤ͊ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ 
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͙ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˾˴˻ ͤ͊ͻͦ͒Ύͭ ͍͔ͫͦ 

͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͍ ͒ͦ͊͒͊͟͡ͻΣ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦΣ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎΣ 
͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͙ͻ ͔͊ͫͭͪͤͯ͟͡Ό ͙͙ͨͦͭͯ͟͡Τ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͙ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΤ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·ͻ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΦ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ˾˴˻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͦ͋ͫͯ͗͒͊ΌͭͫΎ ͍ͦͨͪͦͫ· 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ. 

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ˾˴˻ ͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔ͫͯ͟Ό ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͪΎ͒ͯ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͙ͻͫΎ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ  

˹͊ ͚͔ͫ͊ͭ ζ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͔͍͙͙ͦ͋ͫͪ͊ͭͦͪη όhttp://cluster.hse.ruύ ͫͦ͋ͪ͊ͤ͊ ͍ͫΎ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ 
͋͊͊͘Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͔ͣͪ͊ͻ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Τ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͊͗͒ͦͣ͟ 
͔͔͊ͫͭͪ͟͡Φ ˹͍ͦͦͫͭͤ͊Ύ ͔ͤͭ͊͡ ͙ ͊ͤͦͤͫ· ͫͦ͋·͙͚ͭ ͍ͨͦͦ͘͡Ύͭ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύͣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͍͔͎ͫ͒͊ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͍ ͔ͯͪͫ͟ ͫ͊ͣ·ͻ 
͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣΦ  

˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͔͊ͫͭͪͤ͊͟͡Ύ ͔͍͙ͦ͋ͫͪ͊ͭͦͪΎ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͙ͻͫΎ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͙͔ͦ͊͊ͤͣ͘͟ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Φ 

 
˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙Υ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ˮ˿ˮ̏˭ ˹ ˮ̂ ˤ̊̏: 

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͒ͦ͊͒͟͡ ζ˽͙ͦͭͤ͡·͔ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ 
͔͊ͫͭͪ͟͡· ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η 

 
 

 
 
ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
 
 
 

 
 
˴ͦͤͭ͊ͭͤ͊͟Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ 
 
ˢ͔͒ͪͫΥ млмлллΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˸Ύ͙ͫͤͼ͊͟Ύ ͯ͡ΦΣ нл 
͔́͡.: (495) 621-86-16 
̅͊ͫ͟: (495) 625-03-67 
 
E-mail: sartemov@hse.ru,  
Web: http://cluster.hse.ru  
 
 
 
ϭ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
ζˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟η ό˹ˮ̂ ˤ̊̏ύ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʡ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ 
ʅʀʋ ɺʐʕ 
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file:///C:/Documents%20and%20Settings/sartemov/Мои%20документы/Downloads/Пилотные%23_Опубликован_доклад_
file:///C:/Documents%20and%20Settings/sartemov/Мои%20документы/Downloads/Пилотные%23_Опубликован_доклад_
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mailto:sartemov@hse.ru
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http://prognoz2030.hse.ru/
http://foresight-journal.hse.ru/
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ɽʞ  

ɼʘʡʜʞʝʩ ʪ 
ʥʦʚʦʩ ʪʝʡ  

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ: ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʩʦʙʳʪʠʷ, 
ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʘʥʦʥʩʳ 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

˽͔͙͙ͪͦ͒;ͤͦͫͭΈ ͍·ͻͦ͒͊ ͚͔͒͊͒͗ͫͭ͊ φ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦ 
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1.1. ʕ ·΄͙͡ ͙ͨͪ͊͘͟· ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾̅Σ ͺ͙͙͙ͤ͊ͪͯ͘͡Ό΅͙͔ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͔͔ͨͪͭͤ͒ͯΌ΅͙ͻ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯ .... 6 
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2.1. ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭ ͦͭ͋ͦͪ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ .......................................................................... 7 

2.2.  ʕ ͦͭͪ͟·ͭͦͣ ͔͒ͦͫͭͯͨ ͨͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ͒ͦ͊͒͟͡ ζ˽͙ͦͭͤ͡·͔ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ 
͔͊ͫͭͪ͟͡· ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η ......................................................................................... 8 

2.3. ˹͍ͦ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ............................... 9 

2.4. ˴͔͊ͫͭͪ͡ ζ͙͔̅ͭ͘ͻ ··Lη ͙͔ͨͪͪ͊ͫͭͭ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪͦͣ͟ ....................................................................... 10 

2.5. ˹͊ ͎ͪͯͦͣ͟͡ ͔ͫͭͦ͡ ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͪͦ͡Έ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͪͦ͟ ͙ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ .............................. 11 

2.6. ˹͊ ζ˨͔͍͚ͦͦ͡ ˸͍͙͙ͦͪ͒ͦη ͍ ˿͔͊ͪ͊ͤͫ͟ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ .................... 12 

2.7. ˤ͙͊ͫͭ͡ ˴ͪ͊ͫͤͦΎ͎ͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ ͦ͋ͪ͊ͭΎͭͫΎ ͍ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˾̅ ͫ ͨͪͦͫΈ͚͋ͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ...................................................................................................... 13 

2.8. ˬ͔͔͎ͤͦͦͪͫ͘͟͡ ͔͙ͨͦͫͭ͡ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾̅ ˽͍͔͊͡ ˾͙ͯ͒ͤ͟ ................................................................................... 14 

2.9. ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͙ͯͭͪ͒ͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͙ͤ ͍ͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ........................................................................ 15 

2.10. ͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͍ ˨͔ͯ͋ͤ 16 

ɺʳʭʦʜʠʪ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʌʦʥʜʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʅʀʋ ɺʐʕ 

˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͔͊ͫͭͪͤ͊͟͡Ύ ͔͍͙ͦ͋ͫͪ͊ͭͦͪΎ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͚͔͒͊͒͗ͫͭ ͍͔͚ͤͦͦͫͭ ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 

http://cluster.hse.ru/
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

˨˻˴̂˸˩˹́̍ 
 

ˤ̍̊˶ˮ ˽˾ˮ˴ˢ˭̍ ˸ˮ˹̏˴˻˹˻˸˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˾̅Σ ̅ˮ˹ˢ˶ˮ˭ˮ˾̂̑̋ˮ˩ ˽˾˻̇˩˨̂˾̂ 
˻́ˣ˻˾ˢ ˽˾˻˩˴́˻ˤ ˽ˮ˶˻́˹̍̆ ˴˶ˢ˿́˩˾˻ˤΣ ˽˾˩́˩˹˨̂̑̋ˮ̆ ˹ ˢ ˽˻˶̂̉˩˹ˮ˩ 

˸˩ˬˣ̑˨ˬ˩́˹˻˯ ˿̂ˣ˿ˮ˨ˮˮ ˤ нлмо ˥˻˨̂ 

ˤ ͍͎͔͊ͯͫͭ-͔ͫͤͭΎ͔͋ͪ нлмо͎Φ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͍·͙ͨͯͫͭͦ͡ ͔͙ͫͪΌ ͙͍ͨͪ͊ͦ͘͟Σ ͦͭͦͪ͟· ͔
͍͔ͯͭͪ͗͒͊Όͭ  ͍͔ͯͪͦͤΈ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͤ͊ нлмо ͎ͦ͒Σ ͍ͤͦͫΎͭ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͔͔ͪ͊ͤ 
͙͒͊ͤͤ͘·͔ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͎͔͙ͪ͊ͣͤͭͪͯ͡Όͭ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ 
 
 

˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ 
мо ͍͎͊ͯͫͭ͊ нлмо ͎Φ Ѕ про ζ˻ ͍͔͔͙͙ͤͫͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͙ͨͪ͊͘͟ 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͦͭ нм ͣ͊Ύ нлмо ͎Φ Ѕ нтрηΦ  
 
˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ 
мо ͍͎͊ͯͫͭ͊ нлмо ͎Φ Ѕ прт ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͊͘ ͫ;͔ͭ 

͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͤ͊ нлмо ͎ͦ͒η.  
 
˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ п ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо ͎ Ѕ 
514 ζ˻ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎ͦͤͯͪͫͤͦͦ͟͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ 
͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͣ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡η 
 
˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦ ͭ ф ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо͎Φ Ѕрнн 
ζ˻  ͍͔͔͙͙ͤͫͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͙ͨͪ͊͘͟ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͦͭ п ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо͎Φ Ѕрмпη 
 
˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ нт ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо͎ 
Ѕрру ζ˻ ͋ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ͨͦ ͦͭ͋ͦͪͯ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈͫΎ ͙ͨͪ 
͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͟͡Ό;͔͊ͣ·ͻ ͍ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͣ·͚ 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͣ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡η.  
 

  

http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%20453%20%D0%BE%D1%82%2013%20%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%202013%D0%B3..pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%20453%20%D0%BE%D1%82%2013%20%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%202013%D0%B3..pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96457%20%D0%BE%D1%82%2013%20%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%202013%D0%B3..pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96457%20%D0%BE%D1%82%2013%20%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%202013%D0%B3..pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96457%20%D0%BE%D1%82%2013%20%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%202013%D0%B3..pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96457%20%D0%BE%D1%82%2013%20%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%202013%D0%B3..pdf
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7+%E2%84%96+514.tif?MOD=AJPERES&CACHEID=aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7+%E2%84%96+514.tif?MOD=AJPERES&CACHEID=aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7+%E2%84%96+514.tif?MOD=AJPERES&CACHEID=aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7+%E2%84%96+514.tif?MOD=AJPERES&CACHEID=aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7+%E2%84%96+514.tif?MOD=AJPERES&CACHEID=aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9E%20%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B8%20%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%B2%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%20514.pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%BE%D1%82%2027%20%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F%202013%D0%B3%20%E2%84%96558.pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%BE%D1%82%2027%20%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F%202013%D0%B3%20%E2%84%96558.pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%BE%D1%82%2027%20%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F%202013%D0%B3%20%E2%84%96558.pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%BE%D1%82%2027%20%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F%202013%D0%B3%20%E2%84%96558.pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%BE%D1%82%2027%20%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F%202013%D0%B3%20%E2%84%96558.pdf
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

˿˻ˣ̍́ˮ̒ 
 

˸ˮ˹̏˴˻˹˻˸˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˾˻˿˿ˮˮ ˹ ˢ̉ˮ˹ ˢ˩́ ˻́ˣ˻˾ ˸˩˾˻˽˾ˮ̒́ˮ˯ ˽ ˾˻˥˾ˢ˸˸ 
˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˽ˮ˶˻́˹̍̆ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍̆ ́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˢ˶̎˹̍̆ ˴˶ˢ˿́˩˾˻ˤ 

˿ мс ͨͦ но ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо ͎ͦ͒͊ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ 
͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊ͣ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ ˮͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ-͙͙ͦ͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫͯ͟Ό 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͔͋ͯ͒ͭ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ 
͔͊ͫͭͪͤ͊͟͡Ύ ͦ ͔͍͙͋ͫͪ͊ͭͦͪΎ 
 

˿ͭ͊ͪͭ ͎ͦͤͯͪͫͤͦͦ͟͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͦ͋ΆΎ͍͔ͤ͡ ͍ ˽ ͙͔ͪ͊͘͟ 
Ѕ рмп ͦ ͭ п ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо ͎Φ ζ˻ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 
͎ͦͤͯͪͫͤͦͦ͟͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͙͘ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͣ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ηΦ 
˹͔͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͙ 
͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͍͔ͦͦ͗ͤ͘͡· ͤ͊ 
˨͔ ͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 
͙͍ͦͤͭͪͦͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͙ͨͪ͊͊͘͟ ͔͋ͯ͒ͭ 
ͫͭ͊ͭͫ-͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Έ τ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͙͙ͣͤͫͭͪ͊ ˻ ͔͎͡ 

͙̅ͦͣ;͔.͍ 
 
˿ͦ͒͊ͤͤ͊͘Ύ ͙ͨͪ ͙͙͔͍͔ͣͤͫͭͪͫͭ ͙͙ͦͣͫͫ͟ΎΣ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͙͙ͤͫͭͭͯͭ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ 
͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ ͍·ͫ΄͙͔ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ, ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔͔ͦͭ͋ͪͭ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͣ·͔ ͙ͨͪ ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͙ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ 
˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦ, ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͔͋ͯ͒ͭ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͦͭ͋ͦͪ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͟͡Ό;͔͊ͣ·ͻ ͍ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͣ·͚ 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 
ͦ ͭ6 ͣ ͊ͪͭ͊ нлмо ͎Φ Ѕ муу. 
  
ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͨͦͪͯ;͔ͤ͊ ˾ ͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ 
͔͍͙͙ͦ͋ͫͪ͊ͭͦͪΦ ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͤ͊ ͔͔ ͚͔ͫ͊ͭ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͻ͔ͦ͒ ͙ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ ͔́͊͗͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˾˴˻ ͔͋ͯ͒ͭ ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͚ 
Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͔ͪͫͯͪͫΣ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͚ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟·Φ 
  
˹͊ ͙͔͊͟͟ ͼ͔͙͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Κ 

 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ 
͔͙ͣͭͦ͒;͔͔ͫͦ͟Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤͦΣ Ή͔ͫͨͪͭͤͦ͟-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ 
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ 

 
 

http://cluster.hse.ru/
http://cluster.hse.ru/
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7+%E2%84%96+514.tif?MOD=AJPERES&CACHEID=aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7+%E2%84%96+514.tif?MOD=AJPERES&CACHEID=aba1bb8040fe6e08b933f988cc0d1757
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%20%D0%BE%D1%82%206%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0
http://cluster.hse.ru/
http://cluster.hse.ru/
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

 ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟Σ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣΦ 

 ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͺ͔͔ͪΦ 

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;ͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͍ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;ͤ·ͻ ͙ ͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ ͍ 
ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣΦ 

 ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ ͔͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦΣ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦΣ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦΣ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͔͚ͤ͗ͤͪͤͦ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Φ 

 
˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͋͊͊͘ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 

˽͍͙ͪ͊͊͡ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͍ ͨ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύͻ 
ЅЅ 188 ͙  596 ˽ ͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ с ͣ͊ͪͭ͊ ͙ мр ͙Ό͡Ύ нлмо ͎Φ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ 
ˤ ͙ͤͻ ͯ͊͊ͤ͘͟· ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͙ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͫͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͤ͡· ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Σ ͫͨͦͫͦ͋ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙ ͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘ ͔͔͔͔͔͙ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͤ· ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͘ ͪ͊ͫͻ͍͙͔ͦ͒ͦ͊ͤͣ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ 
ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Φ 
 
˽ͦͪΎ͒ͦ͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͣ·ͻ ͙ͨͪ ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ 
͙ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͤ· ͍ ˽ ͙ͪ͊͊͘͟ͻ 
ЅЅ 275 ͙  453 ˸ ͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͦͭ нм ͣ͊Ύ ͙ мо ͍͎͊ͯͫͭ͊ нлмо ͎Φ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ 
 
˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͎ͦͤͯͪͫͤͦͦ͟͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ 
͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔͎͔͙͔ͪ͊ͣͤͭͪͯͭͫ͡Ύ ˽ͪ ͙͊ͦͣ͘͟ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ 
ͦ ͭ4 ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΎ нлмо ͎ Ѕ рмпΣ ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ͨͦ ͦͭ͋ͦͪͯ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍ͪͦ͊ͤͦ 
˽͙ͪ͊ͦͣ͘͟ ͦͭ нт ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо͎ Ѕ рру. 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˾ ˴˻ 
 

ˤ ˻́˴˾̍́˻˸ ˨˻˿́̂˽˩ ˽˻̒ˤˮ˶˿̒ ˨˻˴˶ˢ˨ ζ˽ˮ˶˻́˹̍˩ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍˩ 
́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˢ˶̎˹̍˩ ˴˶ˢ˿́˩˾̍ ˤ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˯ ̅˩˨˩˾ˢ̇ˮˮη 

ˤ·͔ͦ͗ͤ͡ ͨͦͤ͡·͚ ͔ͭͫͭ͟ ͒ͦ͊͒͊͟͡Σ ͎͍͔͎ͨͦ͒ͦͭͦͤͤͦͦ͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
ˤ·ͫ΄͔͚ ΄͚ͦͦ͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͫ ͙͊ͤ͊ͦͣ͘͡ ͙͎͍ͭͦͦ ͔͍͎ͨͪͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ͤ͊;͚͊ͭͦ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ 

 
˨ͦ͊͒͟͡ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 
͙ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫͣ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣ ζˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟η ͙ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
͚ͫͦ͋ͦ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͎͍ͭͦͦ ͔͍͎ͨͪͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͍͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊΄͔͚ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͍ нлмн ͎Φ 
 

 

 

http://www.hse.ru/data/2013/03/12/1292260617/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%20%D0%BE%D1%82%206%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%202013%20%D0%B3.%20%E2%84%96%20%20188%20.pdf
http://www.hse.ru/data/2013/03/12/1292260617/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%20%D0%BE%D1%82%206%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%202013%20%D0%B3.%20%E2%84%96%20%20188%20.pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D1%82%2015%20%D0%B8%D1%8E%D0%BB%D1%8F%202013%20%D0%B3.%20No.%20596.pdf
http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/politic/doc20130819_2
http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/politic/doc20130819_2
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%20453%20%D0%BE%D1%82%2013%20%D0%B0%D0%B2%D0%B3%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%202013%D0%B3..pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%20514.pdf
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%D0%BE%D1%82%2027%20%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F%202013%D0%B3%20%E2%84%96558.pdf
http://cluster.hse.ru/
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˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 9 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

ˤ ͔͒ͦ͊͒͟͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͔͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘ ͦͨ·ͭ͊ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ 
͙͔ͦ͗ͤ͘͡· ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͙ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͔ͣͪ· ͙ͻ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟Φ ˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͒ͦ͊͒͊͟͡ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ͊ ͍͙͔ͫͪ͊ͤͭ͡Έͤͦͣͯ 
͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘Σ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ нр ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔͍͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
͙ͻ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ˻͔ͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔͔ͯ͒ͤͦ͡ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊ͣ͟ ͙ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ 
 
˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͡Ύ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍Σ ͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Σ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͙͍͊ͫͨͪ͊ͤͭͦΣ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͍͔ͫͻ ͙͔͔ͤͭͪͫͯΌ΅͙ͻͫΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ 

 
˾͔͒͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͎͙ͦ͟͡͡ΎΥ  ˶ Φ˸Φ ˥ ͦͻ͔͎͋ͪ, s Φ˩Φ ͙̊͊͒ͪͤ 
ˢ͍͙͚ͭͦͪͫ͟ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡Υ  ʕ Φ˶Φ ˢ͋͊΄͙ͤ͟, ˸ Φ̑Φ ˥ͦ͊ͤ͒͡, ˶ Φ˸Φ ˥ͦͻ͔͎͋ͪΣ ˩ Φ˿Φ ˴ͯͼ͔ͤͦ͟, ˽ ΦˣΦ ˾͙ͯ͒ͤ͟Σ 
ˢΦ˩Φ ̊ ͙͊͒ͪͤ 
 
˽͙ͦͭͤ͡·͔ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ ͔͊ͫͭͪ͟͡·  ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ /  ͨͦ͒ ͔ͪ͒Φ 
˶Φ˸Φ ˥ ͦͻ͔͎͋ͪ͊Σ ˢΦ˩Φ ͙̊͊͒ͪͤ͊Φ τ ˸ ͍ͦͫ͊͟Υ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
ζˤ·ͫ΄͊Ύ ́ ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ηΣ 2013. τ 108 ͫ Φ ISBN 978-5-9904002-4-5 
 

 ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʈʌ 

 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˾ ˴˻ 
 

˹˻ˤ̍˩ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ ˨˶̒ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍̆ ́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˢ˶̎˹̍̆ ˴˶ˢ˿́˩˾˻ ʕ

˸͙͍ͤͦͣͫ͟Ύ͘Έ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊;͊͡ ͦͨ ͙͔ͪͣ ͦͤͯͪͫͤ͟͟·ͻ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͦͭ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾̅ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͙͘ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͒͡Ύ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͔ͭͻ͍ͤͦͨ͊ͪͦ͟Σ ͦ͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ нΣлур ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͡ ͔͚ͪͯ͋͡Σ ͎͍͙ͦͦͪͭͫΎ ͍ ͫͦͦ͋΅͔͙͙ͤ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊Φ ˤ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ͎ͫͣͦͯͭ 
ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͔͎͙ͪͦͤ·Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡· ͙ͨͦͭͤ͡·͔ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ 
͔͊ͫͭͪ͟͡· 
 

˾͔͎͙ͦͤ·-͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͋ͯ͒ͯͭ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͦͭ 150 
͒ ͦорс ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͔͚ͪͯ͋͡Φ ˤ ͟ ͔ͦͤͯͪͫ͟ ͎ͫͣͦͯͭ 
ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͫͯ͋Ά͔ͭ͟· ˾ ̅Σ ͔͔ͪ͊ͤ ͯ;͍͍͍͊ͫͭͦ͊΄͙͔ 
 ͍ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔ͭͻ͍ͤͦͨ͊ͪͦ͟Σ 
 ͊ͭ ͔͊͗͟ ͔͎͙ͪͦͤ·Σ ͍ ͟ ͦͭͦͪ·ͻ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡· ͙ͨͦͭͤ͡·͔ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ ͔͊ͫͭͪ͟͡·Φ ˤ ͼ͔ͦͣ͡ 
͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͫͣͦͯͭ ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ 
 ͍͟ ͔ͦͤͯͪͫ͟Σ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ нн ͫ ͯ͋Ά͔ͭ͊͟ ˾̅Φ ˭͊Ύ͍͙͟ 
͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͫ 18 ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΎ ͨͦ 2 ͦ ͭ͟Ύ͋ͪΎ нлмо ͎ ͦ͒͊Φ 
 
˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡ ͋ͯ͒ͯͭ ͙ͦͭ͋ͪ͊ͭΈͫΎ ͨͦ ͟ ͙͔͙ͪͭͪΌ ͊͘Ύ͍͔͚ͤͤͦ͡  

 

http://www.hse.ru/org/persons/gokhberg/
http://www.hse.ru/org/persons/32509610
http://www.hse.ru/org/persons/49516872
http://www.hse.ru/org/persons/13977707
http://www.hse.ru/data/2013/09/19/1278617598/!%D0%9F%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%8B%20%D0%B2%20%D0%A0%D0%A4.pdf
http://cluster.hse.ru/
http://www.hse.ru/data/2013/09/19/1278617598/!%D0%9F%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B5 %D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5 %D1%82%D0%B5%D1%80%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5 %D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%8B %D0%B2 %D0%A0%D0%A4.pdf
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˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 10 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͫ ͯ ;͔ͭͦͣ ͔͔ͪ͊ͤ ͔͔ͨͦͤͫͤͤ·ͻ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘Φ ͔̉ͣ ͔ͣͤΈ΄͔ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔ͭͣ ͍·΄͔ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͪ ͔͚͙͎͔ͭͤΣ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͡ΎͭΈͫΎ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Φ ˤ ͫ ͍Ύ͙͘ 
͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔ͭͻ͍ͤͦͨ͊ͪͦ͟ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍ 2014 ͎ ͦ͒ͯΣ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 
͍·͔͔͒ͤ͡· ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͫ ͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͫ͒͊ͤ· ͒ͦ ͟ ͦͤͼ͊ нлмп ͎ ͦ͒͊Φ 
 
˨͡Ύ ͒ͦͨͯͫ͊͟ ͟ ͟ ͦͤͯͪͫͯ͟ ͔͔͔ͨͪͭͤ͒ͤͭ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͔ͣͭΈ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔͚͊ͫͭ͡ ͦ ͫ ͙͙ͦ͒͊ͤ͘ 
͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ ͙ ͤ ͙͊͡;͙͔ ͍ ͋ Ό͔͔͒͗ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͤ ͔͎ͦΣ ͊ ͭ ͔͊͗͟ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͙ͫͭ͊͒Ό ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ ˴͔ͪͦͣ Ή͎ͭͦͦΣ ͫͯ͋Ά͔ͭ͟ ˾ ̅ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͍͘ΎͭΈ ͤ͊ ͫ ͔͋Ύ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΌ 
͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟Υ ;͔͔ͪ͘ ͨ ΎͭΈ ͔ͭ͡ ͦͤ ͒ ͔ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͎͔͊ͪͯ͗ͤ͘ ͤ͊ 90%, 
͋Ό͔͒͗ͭͤ͊Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ рр҈Σ ͊ ͒ ͦ͡Ύ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͍ ͍ ·ͪͯ;͔͟ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ 
ͤ ͔ͣ ͔͔͔ͤ мн҈Φ 

 
˻͙͔͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͒ͦ ͟ ͦͤͼ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ˾ ̅ ͋ͯ͒ͯͭ ͫͦ͒͊ͤ͘· мм ͭ ͔ͻ͍ͤͦͨ͊ͪͦ͟ ͍ ͫ ͺ͔͔ͪ 
͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͦ͋΅͔͚ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ ͍ͫ·΄͔ олл ͭ·ͫΎ; ͍͊͒ͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͔͍ͣͭͪͦΦ ˤ ͭ ͔ͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ͻ 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͔͙ͪ͊ͣͫͭͭ͘Έ ͔͔͋ͦ͡ улл ͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͊ͭ ͪ͊͋ͦ;͙͙ͣ 
͔͙ͣͫͭ͊ͣ нл ͭ ·ͫΎ; ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Φ ˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͍͔͔͚ͨͪͦ͒ͤͤͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ͎ ͦ͒ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ ͔͔͋ͦ͡ 
30 ͣ ͙͙͍͊ͪ͒ͦ͡͡ ͔͚ͪͯ͋͡Φ ˹͊ ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ ͍ ͪ ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫͦ͒͊ͤͦ͘ ͔ͫͣΈ ͔ͭͻ͍ͤͦͨ͊ͪͦ͟Σ ͔ͦͫͤΈΌ 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͔΅͔ ͍͒͊Φ 

 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ʈʀɸ ʅʦʚʦʩʪ ͙
 

˴˶ˢ˿́˩˾ ζ̅ˮ˭́˩̆ ··Lη ˽ ˾ˮ˾ˢ˿́˩́ ́˩̆˹˻˽ˢ˾˴˻ ˸

˹͊ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ͙ͫͭͦ͡;͎ͤͦͦ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ͦ ͍͙ͭͦͪͤ͟ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ 
ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ·Φ͚ ͔́ͻͤͦͨ͊ͪ͟ ͔ͫͦ͒͊ͭͫ͘Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ζ͙͔̅ͭ͘ͻ ··LηΦ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˾̅ 
͍͟͡Ό;͙ͦ͡ Ήͭͦͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͊͘Ύ͍͙͡ ͣΉͪ ˸͍ͦͫ͟· ˿ ͔͎͔͚ͪ ˿ͦ͋Ύ͙ͤͤ 
  

ζˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͭͯͫ ͨͦͯ͡;͙͙͡ 
͔ͭͻ͙ͤͦͨͦͫ͡· ζ˸͍ͦͫ͊͟ηΣ ζ˿͎͙ͭͪͦͤͦηΣ ζ˿͍͊͊͡ηΦ ˤ͔͎ͫͦ 
ͤ͊ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͨͦ͡΅͊͒Ύͻ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͔͔͋ͦ͡ мрл 
͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·ͻ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͙ ͣ͊͡·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΦ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ 
͙ͫͨͫͦ͟ ͔ͭͻ͍ͤͦͨ͊ͪͦ͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͎ͭ͊ͦͦ͟ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ ͍ ͚͔ͪ͊ͦͤ ˿͔͍͔ͪͤ·͚ηΣ τ 
͊͘Ύ͍͙͡ ͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟Φ 
 
˻ͤ ͨͦ͒;͔ͪͤͯ͟͡Σ ;ͭͦ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͟ ͔ͫͦ͒͊ͭͫ͘Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 

͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ζ͙͔̅ͭ͘ͻ ··LηΦ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˾̅ ͍͟͡Ό;͙ͦ͡ Ήͭͦͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ 
͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ ˤ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͎͍͊͊͡ 
͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˴͙͍ͦͣͫͫ͊ͪͦ 
͔͙ͦͭͣͭ͡Σ ;ͭͦ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͯͯ͡;΄͔ͤ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍ ͫ͊ͣͦͣ 
ͺ͙͔ͭ͘ͻ͔Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͪΎ͒ͦͣ ͫ ͙͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ͋ͯ͒ͯͭ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͪͯͨͤ͟·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͪͦΎ͍͙͙͡ 
͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ Ήͭͦͣͯ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͙ ͦͭͦͪ͟·͔ ;͔͔ͪ͘ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͙͔͚͍͍͊ͣͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͘Έ ͫ ͍ͯͦͣ͘ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟Φ 
 

http://digit.ru/development/20130919/405681988.html
http://digit.ru/development/20130919/405681988.html
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

 ζ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ˸͍ͦͫ͟· ͫ 
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ˾̅ηΣ τ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ͦͤΣ ͨͦΎ͙͍ͫͤΣ ;ͭͦ ͫͯ͋Ά͔ͭ͟· ˾̅Σ ͔ͨͪͦͭ͟· ͦͭͦͪ͟·ͻ 
ͦ͊͗ͯͭͫ͟Ύ ͯ͡;΄͙͙ͣΣ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͫͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΦ ζ˭͊Ύ͍͙͟ ͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊ 
͔ͫͤͭΎ͋ͪΎΦ ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͒ͯͻ ͔͔ͤ͒͡Έ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ ͫͦͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤηΣ τ ͊͘͟͡Ό;͙͡ ͦͤΦ 
͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͔͎ͫͦ͒͊͊ͣͦͦ͘ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟Σ ͨͦ ͍ͫͦ͊ͣ͡ ;͙͍͙ͤͦͤ͊͟Σ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡ ˥ˣ̂ ͎ͦͪͦ͒͊ 
˸͍ͦͫ͟· ζ͔̇ͤͭͪ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎηΦ 
  
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: ˾ ˻˿ˣˢ˶ 
 
 

˹ˢ ˴˾̂˥˶˻˸ ˿́˻˶˩ ˻ˣ˿̂˨ˮ˶ˮ ˾˻˶̎ ˮ˹˨̂˿́˾ˮˢ˶̎˹̍̆ ˽ˢ˾˴˻ˤ ˮ ˴˶ˢ˿́˩˾˻ˤ 

˹͊ ͎ͪͯͦͣ͟͡ ͔ͫͭͦ͡ ζ˻ͭ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͪ͊͟ ͟ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͣͯ͡ ͔͊ͫͭͪͯ͟͡ηΣ ͦͭͦͪ͟·͚ 
ͫͦͫͭͦΎͫ͡Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ·LL ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ζ˿ͦ;͙ - нлмоη, ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ 
ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͔͙͍ͫ͒ͪ͗͊Ό΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͍ͤͦ·ͻ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͋͊ͪΈ͔ͪ· 

 
˻ͭͪ͟·͍͊Ύ ͪ͊͋ͦͭͯ ˴͎͎ͪͯͦͦ͡ ͫͭͦ͊͡, ˸ ͙͙ͤͫͭͪ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ˨ ͔͙ͤͫ ˸͍͊ͤͭͯͪͦΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͫ͊͊͘͟͡Υ ζ̒ 
͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ό ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄ͤΌΌ ͤ͊΄ͯ ͙͙͒ͫͯͫͫ͟Ό 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ΄͙͔ͪΣ ;͔ͣ ͊͘Ύ͍͔ͤͤ͊͡Ύ ͔ͭͣ͊Φ ˹ͯ͗ͤͦ 
͙ͦ͋ͫͯ͒ͭΈ ͍ͫΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͔͙͍ͫ͒ͪ͗͊Ό΅͙ͻ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͍ͤͦ·ͻ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͤ͊΄͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ 
Ή͙ͭ ͋͊ͪΈ͔ͪ·Φ ˤ Ήͭͦͣ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͣ·Σ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦΣ 
͎͍͙ͨͦͦͦͪͣ ͙ ͦ ͙ͪͦ͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͪͦ͟ ͙ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ 

  
˹͊;͙ͤ͊ͭΈ ͤͯ͗ͤͦ ͫ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͨͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͯ͗ 
ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻΦ 
  
˽ͦ ͋ͦ͡Έ΄ͦͣͯ ͫ;͔ͭͯΣ ͔͙ͫ͡ ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͯͪͯͨͤͤͤͦ͟Σ ͙ͭ͊͟ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ;͔ͭ·͔ͪΥ ͒ͦͫͭͯͨͤ·͔ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·Τ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͤ͊ ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͙ ͦͨ·ͭͤͦ-͙ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫ͟͟͟ͻ ͪ͊͋ͦͭΤ ͒ͦͫͭͯͨͤ͊Ύ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Τ ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͪ·͙ͤ͟ ͫ͋·ͭ͊ ͙ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·͔ ͨͦ͒ ͙ͤͻ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͼ͔ͨͦ;͙͟Φ 
 
˻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ͻ ͫ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͎͍͙ͦͦͪͭͫΎ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙ ͎ͣͤͦͦΦ ̒ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯ 
͍ͨͦͭͦͪΎͭΈͫΎΦ ̆ͦ;ͯ ͙͡΄Έ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍ 
͎͎ͦͫͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡· ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ ͔͎ͦ͋͡;͔͙͔ͤ ͍͙͚ͯͫͦ͡ 
͙͍͍͙͚͊ͣͫͭͦ͊ͤ͘Φ 
  
˨͔ͦ͗ͤ͡ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ͍·͔͒͡Ύͦ͡ ͎ͦͪͦͣͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͦͨ·ͭͤͦ-͙͔ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫ͟͟͟ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˮ ͔͚ͫ;͊ͫ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͔ͤ ͫ ͙ͻ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦͣ͟Σ ͊ ͫ 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣΦ 
 
˭͔͒ͫΈ ͣ·Σ ͍ͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͣ ͔͔ͨͪ͒͊;ͯ ͙͔͋ͤͫͯ͘ ͍ͨͪ͊ ͤ͊ ͔͍͔͔͋ͦͣ͒ͤͦ͘͘͘ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͊͘ ͫ;͔ͭ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ ˨͎ͪͯ͊Ύ  

http://www.rosbalt.ru/moscow/2013/09/24/1179277.html
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˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 12 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ͊Ύ ͊͒͊͘;͊ τ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͙͙͙͎͍͎ͤ͗ͤͪͤͦͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ˮ͙͙͙͎͍ͤ͗ͤͪͤͦ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͚͔ͪ͊ͤ͟ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͒͡Ύ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͪͦ͟Φ ˻͙ͤ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͊͟͟ ͤ͊ Ή͔ͭ͊ͨ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 
͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͭ͊͟ ͙ ͙ͨͪ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͊ͨͯͫ͊͘͟ ͍ͤͦ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˴͔ͪͦͣ 
͎ͭͦͦΣ ͙͙͙͙͎͍ͤ͗ͤͪͤͦ·͔ ͼ͔ͤͭͪ· ͎ͨͦͣͦͯͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
͙͔͗ͤ͘ ͎ͤͤͦͦ ͼ͙͊͟͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Σ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͎͔͙͍͚ͨͪͦͪͫͫͤͦ ͔ͣͦ͒͡ΈΌ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 
  
˹͔͊ͦͤ͟ͼ, ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͫͭ͊ͪͭ͊ ͍ͤͦ·ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͪ·͙ͤ͟ ͫ͋·ͭ͊Φ 
˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ Ήͭͦͣ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͍͙͍͙͔ͫͭͪ͊͊ͤ ͍ ͔͙͒ͤ·͔ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͼ͔ͨͦ;͙͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͔͊ͫͭͪ͟͡·Φ 
  
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͎ͦͫͨͪͦͪ͊ͣͣ ͤ͊΄͔ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͨͦ ͼ͔ͦͣͯ͡ ͪΎ͒ͯ ͍͔͍͔ͨͦ͒͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Υ ͍ ͍͙͔͙͙͊͊ͫͭͪͦͤΣ 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͍ ͔͎͚ͦ͟͡ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͔ͭ͟ ͙ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤΣ ͙ͪ͊͒ͦΉ͔͙͔ͭͪͦͤ͟͟͡Σ ͔͙͙ͫͯ͒ͦͫͭͪͦͤΦ ˤ͔͎ͫͦ ͍ͫ·΄͔ нл ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ ˹͊;͙ͤ͊Όͭ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͫΎ 
͔͊ͫͭͪ͟͡· ͙ ͨͦ ͍ͤͦ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ τ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ  ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙͍ͦͣͨͦͭͦ͘͟ ͍ 
͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤͦͣ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦͣ ͎͔ͦͪͯ͟ηΦ 
  
˿ ͨͦͤ͡·ͣ ͔ͭͫͭͦͣ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͤ͊ ͔ͨͦͪͭ͊͡ ˸ ͙͎ͤͨͪͦͣͭͦͪ͊ ˾͙͙ͦͫͫΦ 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˸ ͙͎ͤͨͪͦͣͭͦͪ ˾͙ͦͫͫ ͙
 
 

˹ˢ ζ˨˩˶˻ˤ˻˯ ˸˻˾˨˻ˤˮˮη ˤ ˿ˢ˾ˢ˹˿˴˩ ˽˾˩˨˿́ˢˤˮ˶ˮ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍˩ 
˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˮ ́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˢ˶̎˹̍̆ ˴˶ˢ˿́˩˾˻ˤ ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻ ˮ 

˸˩ˬ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻ ˭˹ˢ̉˩˹ˮ̒ 

˹͊ ·±LLL ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͍·͍͔ͫͭ͊͟ ζ˨͔͍ͦ͊͡Ύ ˸͍͙ͦͪ͒ͦΎ-нлмоη ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͚ͭͣͦ ͫͭ͊ͦ͡ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ-;͎͊ͫͭͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͫͦͦ͋΅͔͊ͭ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͚ͫ͊ͭ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͎͍͙ͦͫ͊ͫͭ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
˸͍͙ͦͪ͒ͦΎ 
 

˻ͭ ͙͔͙ͣͤ ˥͍͊͡· ͔͙͙ͪͫͨͯ͋͟͡ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ ˤ͍ͦͦ͊͟͡ 
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾˸ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ˿ͯ΄͍ͦ͟ 
͍͙ͨͦ͒ͪ͊͘͡ ͍ͫͦ͋ͪ͊΄͙ͻͫΎ ͫ ͦ;͔͔ͪ͒ͤ·ͣ ͦͭͪ͟·͙͔ͭͣ 
ζ˨͔͍͚ͦͦ͡ ˸͍͙͙ͦͪ͒ͦηΣ ͘ ͔͔͍͍͊ͪͦͣͤ͒ͦ͊͟΄͔͚ ͔ͫ͋Ύ ͊͟͟ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͍ ͍ͦͨͪͦͫͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎΦ 

  
ζ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ζ˨͔͍ͦ͊͡Ύ ˸͍͙ͦͪ͒ͦΎη τ Ήͭͦ 

ͦ;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ΄͎͊ ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͙͙ͪͫͨͯ͋͟͡Φ ̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ 
͔͙͍ͦ͋ͣͤ͊ΌͭͫΎ ͦͨ·ͭͦͣΣ ͊͘͟͡Ό;͊Όͭ ͍͙͍͊ͣͦ͘·͎ͦ͒ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͙ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎΦ ˹͊ ͍·͍͔ͫͭ͊͟ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͫ ͔ͭͤ͒·Σ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·͔ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͤ͊΄͔͎ͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͟ ̉˸ ͨͦ ͺͯͭ͋ͦͯ͡ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯΦ 
ˤ͔͔͙ͨͪ͒ ͤ͊ͫ ͙͔ͦ͗͒͊ͭ ͎ͦͪͦͣͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Υ ͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͙ͫͭ͊͒ͦͤ ͤ͊ пр ͭ·ͫΎ; ͔ͣͫͭ ͙ ͔ͤ 
͔͔͔ͣͤ т ͭ·ͫΎ; ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͤͦͣͪͦΣ ͔͙͙͍ͣͦ͒ͪͤͪͦ͊ͭ͘Έ ͒ͦͪͦ͗ͤͦ-ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͯΌ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Σ 
͔͙͍ͪͦͤͫͭͪͯͪͦ͊ͭ͟Έ ͊ΉͪͦͨͦͪͭΣ ͤͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡Σ ͔ͨͦͣͤΎͭΈ ͍ͫͦΌ ͔ͣͤͭ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ ͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͚͒ͦͫͭͦͤͦ 
͙ͨͪͤΎͭΈ ͎͔͚ͦͫͭ ̉˸ ͨͦ ͺͯͭ͋ͦͯ͡ ͙ ͊͘Ύ͍͙ͭΈ ͦ ˸͍͙͙ͦͪ͒ͦ ͊͟͟ ͦ ͍·͍͙ͫͦͦͪ͊ͭͦͣ͘͟ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ  

http://www.minpromtorg.gov.ru/press/news/179/
http://www.minpromtorg.gov.ru/press/news/179/
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͔͙͙ͪͫͨͯ͋͟͡ ͫ·͎͔ͪ͊ͭ ͍ Ήͭͦͣ ͔ͤ ͔ͨͦͫ͒ͤ͡ΌΌ ͪͦ͡ΈηΣ τ 
ͫ͊͊͘͟͡ ˤΦ̅Φ ˿ͯ΄͍ͦ͟Φ 

  
˿͔͚;͊ͫ ˸͍͙ͦͪ͒ͦΎ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔ͣͫͭ ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ 
˴͔͚ͪͯͨͤ΄͙ͣ ͔ͪ͊͒ͦͣ͘͡ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ζ˨͔͍ͦ͊͡Ύ ˸͍͙ͦͪ͒ͦΎη ͫͭ͊͊͡ ͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͍ ͔́ͻ͔ͤͦͨ͊ͪ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͙ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ͪ ͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡. 

  
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾˸Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͘ ͙̅ͤ͡Ύ͙͙ͤ͒ 
͔͙ͦͫͣͦͭͪ͡ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙Ό ͍·͍͙ͫͭ͊͟Σ ͤ͊ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍ͫͦΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͔͙͙ͪ͊ͣͫͭ͘͡ ͔͔͋ͦ͡ ͙ͫͦͭͤ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙͘ ф ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· ͎͙ͫͣͦ͡ ͙ͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ 
 ͫͨ ͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͔͚ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍ͨ͊ͤͦ͡Φ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύͣ ͙ ͺ͚ͦͪͫ͊ͭͯ 
˿͍͔ͦͭ͊ ͎ͦͪͦ͒͊ ͔͔́͊ͣͨͪ ˽͔͙ͭͪ ˾͔͊ͫͫ͊ͤͤ ͔͙ͨͦ͒ͫ͡͡Ύ ͫ ͙͙͗ͯͪͤ͊ͫͭ͊ͣ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ 
͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͊͘ ͍ ͔ͭͫͤͦͣ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ ˸͍͙͔͚ͦͪ͒ͦΦ 

  
ζˤ ͍͊΄͔ͣ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ˥͍͔͊͡ ͔͙͙ͪͫͨͯ͋͟͡ ˤ͙͙͊͒ͣͪͯ͡ ˤ͍ͦͦͯ͟͡ ͦ ͎͔ͪͦͣͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 
͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͙͔͋ͤͫͯ͘ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ͘͟Φ ˤ ͙̅ͤ͡Ύ͙͙ͤ͒ ͔͔́͊ͣͨͪ ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͼ͔ͤͭͪͦͣ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚Σ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͣ· ͍͊͒͟͡·͍͔͊ͣ ͔͔͋ͦ͡ м ͣͤ͡ ͔͍ͪͦΦ ˾͊͋ͦͭͯ 
͍͔ ͒ͯͭ ͙ͭͪ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͙ ͙͔ͭ͊͟ ͪͯͨͤ͟·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͟͟ ˹͙ͦ͊͟Σ ˸͚͊ͪͦͫͦ͟ͺͭΣ ˮ͔ͤͭ͡ ͙ ͎͙͔͒ͪͯΦ ˸· 
͙ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͻͦͪͦ΄͙͚ ͦͨ·ͭ ͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͎͍ͦͭͦ· ͔͙ͨͦ͒ͭ͡ΈͫΎ ͙ͣ ͫ 
͍͊΄͔͚ ͔͙͚ͪͫͨͯ͋ͦ͟͡Φ ̂͒͊;ͤ·͙ͣ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͫͭ͊ͤͯͭ ͤ͊΄͙ ͼ͔ͤͭͪ· 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ τ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ bŜǿ CŀŎǘƻǊȅ ͙ 5ŜƳƻƭŀΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ 
ͣͦͦ͒͡·͔ ͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͍ͨͦ·΄͊Όͭ ͙ͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Έ ͙ ͎͍ͦͭͦΎͭ ͟ 
͍·ͻͦ͒ͯ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟Φ ˸· ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͣΣ ;ͭͦ ͔ͯ͗ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͔ͣ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͔ͫͣͦ͗ͣ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ˸͍͙͔͚ͦͪ͒ͦηΣ τ ͫ ͊͊͘͟͡ ͦͤΦ 

 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͚ͫ͊ͭ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͎͍͙ͦͫ͊ͫͭ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˸͍͙ͦͪ͒ͦΎ 

 

ˤ˶ˢ˿́ˮ ˴˾ˢ˿˹˻̒˾˿˴˻˥˻ ˴ ˾ˢ̒ ˻ˣ˾ˢ́̒́˿̒ ˤ ˽˾ˢˤˮ́˩˶̎˿́ˤ˻ ˾̅ ˿ ˽˾˻˿̎ˣ˻˯ 
ˮ˭˸˩˹ˮ́̎ ̂˿˶˻ˤˮ̒ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒ ˴˶ˢ˿́˩˾˻ˤ 

ˤ͙͊ͫͭ͡ ˴ͪ͊ͫͤͦΎ͎ͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ ͔͔ͤ͊ͣͪͤ· ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͍ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˾̅ ͫ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ 
ͫͣΎ͎;͙ͭΈ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͍ͨ͊ͪͦ͟ 

 

ζ˴ ͔͙ͫͦ͗͊ͤ͡ΌΣ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͤ͊ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͤ͊ ͫͭͦ͡Έ ͔͙͗ͫͭ͟ͻ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ 
;ͭͦ ͣ· ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͣ ͊͘Ύ͍͙ͭΈ ͒͡Ύ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
ͫ͊ͣ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·͔ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ ͔ͭͣ·Φ ˸· ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ Ήͭͯ 
͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͍ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟ ͤ͊ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˿͔͚;͊ͫ 
ͣ· ͎͍͙ͦͭͦͣ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͨͦ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό 
͍͙͚ͯͫͦ͡ ͙͙͍͙ͫͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤΎ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͍ нлмп ͎ͦ͒ͯηΣ τ 
ͫͦͦ͋΅͙͊͡ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͯ ζˮ͔ͤͭͪͺ͊ͫ͟-˿͙͙͋ͪΈη ͙͙ͣͤͫͭͪ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ˴ͪ͊ͫͤͦΎ͎ͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ ˻͡Έ͎͊ ˾ͯͻ͔͍ͯ͊͊͡͡. 
 

 

http://www.e-mordovia.ru/news/view/15772
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˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 14 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͨͦ ͔͔ ͍ͫͦ͊ͣ͡Σ ͍͙͊ͫͭ͡ ˴ͪ͊ͫͤͦΎ͎ͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ ͔͔ͤ͊ͣͪͤ· ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͍ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˾̅ ͫ 
ͨͪͦͫΈ͚͋ͦ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͫͣΎ͎;͙ͭΈ ͔͙ͪ͗ͣ ͍ ˭ˢ́˻ ˬ͔͔͎ͤͦͦͪͫ͘͟͡Σ ͎͔͒ ͔ͫͦ͒͊ͭͫ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͔͊ͫͭͪ͟͡ Ύ͔͒ͪͤ·ͻ ͙ ͙ͦͫͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ 
 
˴͊͟ ͫͦͦ͋΅͊ͦͫ͡ΈΣ ͔͍ͨͪ·͚ ͍͚ͨͯͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ˬ͔͔͎͎ͤͦͦͪͫͦͦ͘͟͡ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͨ͊ͪ͊͟ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ 
млΣо ͭ·ͫΦ ͍͟Φ ͣΦ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͙͊ͨͯͫͭͭ͘Έ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ нлмп ͎ͦ͒͊Φ ˤ͔͎ͫͦ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ мн 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͦ͋΅͔͚ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ фс ͭ·ͫΦ ͍͟Φ ͣΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ мм ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ 
͍ͦͪͨͯͫͦ͟Φ ˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͪ͊͋ͦͭ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͤ͊ ͔ͦͤ͟ͼ нлмт ͎ͦ͒͊Φ 
 
˻͋΅͊Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔ͨͪͦͭ͊͟ τ ͦ ͦͦ͟͡ мл ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡Σ ͙ͻ ͙ͤͻ о ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡ τ ;͊ͫͭͤ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Φ 
ˣ͍͊ͦ͘·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͊͊͘͘͟;͙͙͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ τ ˻ˢ˻ ζˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͙͍ͫͨͯͭͤͦ͟·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·η όͦ͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ͣͪ͊ ͨͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͙ͦͫͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͫͨͯͭͤͦ͟ύ ͙ ̅˥̂˽ ζ˥ͦͪͤͦ-ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͟η ό͙͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ ͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ˻̒́ύΦ 
 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ ͔ͫͤͭΎ͔͋ͪ нлмн ͎ͦ͒͊ ͍͟͡Ό;͙ͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ˬ ͔͔͎͎ͤͦͦͪͫͦͦ͘͟͡ 
͔͊ͫͭͪ͊͟͡ Ύ͔͒ͪͤ·ͻ ͙ ͙ͦͫͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˮ˹́˩˾̅ˢ˴˿-˿ˮˣˮ˾̎ 
 

ˬ˩˶˩˭˹˻˥˻˾˿˴ ˽˻˿˩́ˮ˶ ˭ ˢ˸˩˿́ˮ́˩˶̎ ˨ˮ˾˩˴́˻˾ˢ ˨˩˽ˢ˾́ˢ˸˩˹́ˢ 
ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˸ˮ˹̏˴˻˹˻˸˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˾̅ ˽ˢˤ˩˶ ˾̂˨˹ˮ˴ 

˥͍͊͊͡ ˭ˢ́˻ ͎Φˬ͔͔͎ͤͦͦͪͫ͘͟͡ ʕ ͙͊͒ͣ ˸͔͍͔͔͍͒͒ ͨ ͍͔ͪͦ͡ ͍͔ͫͦ΅͙͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͣͯ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͟ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͎ͦͤͯͪͫͤͦͦ͟͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡  
 

φ ˭͍͔͊ͪ΄͔͊ͭͫΎ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 
͎ͦͤͯͪͫͤͦͦ͟͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ͔͋ͯ͒ͭ ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ΌͭͫΎ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ 
͔͊ͫͭͪ͟͡·Σ φ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ˽ ͍͔͊͡ ˾͙ͯ͒ͤ͟. τ ˿͔͚;͊ͫ ͒͡Ύ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤͦ мп ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 
ͫͭͪ͊ͤ·Φ ˸· ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͦͤͯͪͫͤ͟͟·ͻ 
͊͘Ύ͍ͦ͟Σ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ ͔͙ͣͭͦ͒;͔ͫͯ͟Ό ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Φ 

  
˹͙͊ͨͦͣͤͣΣ ͍  ͙Ό͔ͤ нлмн ͎ͦ͒͊ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾̅ ͍͟͡Ό;͙͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ˭ˢ́˻ ˬ͔͔͎ͤͦͦͪͫ͘͟͡ ͍ ;͙ͫͦ͡ мп ͔͙͍ͨͦ͋͒΄͙ͻ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ όͨͪͦͭͦͦ͟͡ 
͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύ ˾͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ;͊ͫͭͤͦ-͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͍ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
ͫͺ͔͔ͪ ͙ͨͪ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ͨͦ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύͣ Ѕму-ˢ˴ ͦͭ 
13.06.2012). 
  
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͣ·ͻ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ с ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘  

http://cluster.hse.ru/clusters/86/
http://cluster.hse.ru/clusters/86/
http://www.interfax-russia.ru/Siberia/news.asp?id=437082&sec=1679
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB_%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B5%D0%B9_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D1%8B%20%E2%84%9618%20-%20%D0%90%D0%25
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB_%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B5%D0%B9_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D1%8B%20%E2%84%9618%20-%20%D0%90%D0%25
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB_%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B5%D0%B9_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D1%8B%20%E2%84%9618%20-%20%D0%90%D0%25
http://cluster.hse.ru/cluster-policy/docs/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB_%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B5%D0%B9_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D1%8B%20%E2%84%9618%20-%20%D0%90%D0%25
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ʛ 
 

˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 15 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͚͊ͭͦͣͤͦ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˩΅͔ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͊͒͊͘; ͨͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ˭ˢ́˻ ˬ͔͔͎ͤͦͦͪͫ͘͟͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͪΎ͒͊ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ˭ˢ́˻ ˬ͔͔͎ͤͦͦͪͫ͘͟͡ 
όΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦΣ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͙ ͭΦ͒ΦύΦ 
  
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ s ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ˭ˢ́˻ ͎Φˬ͔͔͎ͤͦͦͪͫ͘͟͡ 
 

˽˾ˢˤˮ́˩˶̎˿́ˤ˻ ˹˻ˤ˻˿ˮˣˮ˾˿˴˻˯ ˻ˣ˶ˢ˿́ˮ ̂́ˤ˩˾˨ˮ˶˻ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̂ 
˽˻˨˨˩˾ˬ˴ˮ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˢ˶̎˹˻˥˻ ˴˶ˢ˿́˩˾ˢ 

ˤ ;͙͔ͫ͡ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͊͒͊͘; τ ͤ ͔ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͨͪͦͺ͙͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˴͔͊ͫͭͪ͊͡Σ ͤͦ ͙ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒·Σ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͙ͦͭͣͭ͊͡ 
͙͙ͣͤͫͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˥ ͙͊ͤ͊͡ ˣ͙͊͋ͤ͊͟ 
 

˸͙͙ͤͫͭͪ ͨ ͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊͊͡ ͤ͊ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙ 
͙͋ͦͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡  ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмо-нлмт ͎ͦ͒·ηΦ ˾͔;Έ ͙͔͒ͭ ͦ 
͔͔͊ͫͭͪ͟͡Σ ͫͦ͒͊ͤͤͦͣ͘ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύ͙ͣ 
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾̅ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
͙͋ͦͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͙ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙ ͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ζ˿͙͋ˢ͔͊͒ͣ͟˿ͦͺͭηΦ 
  

˸͙͙ͤͫͭͪ ͨͦ͒;͔ͪͤͯ͊͟͡Σ ;ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͊͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ φ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ˸͙ͤΉͦͤͦͣ͊͟ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ-ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ 
ͫͺ͔ͪ·Φ ˽ͦΎͫͤΎΎ ͊ͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͙͙ͣͤͫͭͪ ͙ͤ͊ͨͦͣͤ͊͡Σ ;ͭͦ ͔͊ͫͭͪͤ͊͟͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͔͚ͫͭͪ͊ͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ 
͟͡Ό;͔͍·ͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͭͦ;͔͟ ͪͦͫͭ͊Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͦͤͯͪͫ͊͟͟Σ 
͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͙ͤ ͍ͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙ ͙͋ͦͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͫͭ͊͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ мпΣ ͍ͦ΄͔͒΄͙ͻ ͍ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ 
͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͚ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˾̅Φ 
  
ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͎͔ͦͫͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͔ͦͣͨͫͤ͊͟͟͡ΎΥ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͦͣͣͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ ͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͊͒ͪͦ͟Τ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒· ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͙͍͙͋͊ͪͦ͊ͤ͘Ύ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Φ 
  
˽ͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͤ· ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭΣ ͔͍ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊͘Ό΅͙͔ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍ͤͦ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ˴͔͊ͫͭͪ͊͡Φ ˤ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔ͤ ͎ͨͪͦͤͦͤ͘·͚ ͪͦͫͭ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ р-мл҈ ͙ͭ͊͟ͻ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͊͟͟ ͦ͋Ά͔ͣ ͎͔͚ͦͭͪͯ͗ͤͤͦ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͪͦͫͭ 
͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͍·͙ͪ͊͋ͦͭ͟ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟Τ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͚ͫͦͦͯͨͤͦ͟ ͍·ͪͯ;͙͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ-
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ˴͔͊ͫͭͪ͊͡Σ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͖ͣ͊ ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟Σ ͪͦͫͭ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘Φ 
 
˻͋΅͙͚ ͎ͨͪͦͤͦͤ͘·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͒ͦ нлмт ͎ͦ͒͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͦͦ͟͡ млл ͣͪ͒͡ ͔͚ͪͯ͋͡Σ ͙͘ 

 

http://www.admk26.ru/mods/news/show/?nid=6922
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍ͦͫͤͦͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙  ͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ό;͊ͫͭͤ·͔ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· ͙ ͔͊ͣͤ͘·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ύΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪͯ͟Ό΅͙͚ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙͘ ͎ͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔ͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭΥ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻΣ ͍͔͍͔͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ͼ͔͔͍͡·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 
  
ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ˴͔͊ͫͭͪ͊͡Υ 
͔ͭͻ͙ͤͦͨ͊ͪ͟Σ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤͯ͋͊ͭͦͪ͟·Σ ͼ͔ͤͭͪ· ͙͙͙͙͎ͤ͗ͤͪͤ͊Σ ͼ͔ͤͭͪ· ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΦ 
˿ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ·ͣ ͔͊ͫͭͪͦͣ͟͡Σ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊;͔ͤͭ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔̇ͤͭͪ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙͚ ͊͘ 
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΦ 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˽ ͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
 

̂́ˤ˩˾ˬ˨˩˹ˢ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˢ ˾ ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˢ˶̎˹˻˥˻ 
˴˶ˢ˿́˩˾ˢ ˤ ˨̂ˣ˹˩ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ Ύ͔͒ͪͤͦ-ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 
͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍  ˨ ͔ͯ͋ͤ ͤ͊ нлмо-нлмр ͎ͦ͒· ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ͊ ͤ͊ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ мт ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо ͎ͦ͒͊Φ ˻ͤ͊ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͍·͔͔͙͔͒ͤ͡ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͙͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ 
 

˹͙͊ͨͦͣͤͣΣ ;ͭͦ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͦͭͪ͟·͎ͭͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟Σ 
͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͍  нлмн ͎ͦ͒ͯ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ 
˾͙͙ͦͫͫΣ ͟ ͔͊ͫͭͪ͡ Ύ͔͒ͪͤͦ-ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 
͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˨͔ͯ͋ͤ ͍ ͦ΄͔͡ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ 
͎ͪͯͨͨͯ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ 
ό͔͔ͨͪ;͔ͤΈ  ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ ͨͦͪͯ;͔͙͔ͤͣ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ύΣ ͤ͊ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͦͭͦͪ͟·ͻ  
͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡  
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͫ ͙͙͚ͯ͋ͫ͒Σ ͯͭ ͍͔͔ͪ͗͒ͤͤ·͙ͣ 
͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅Σ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡Σ ;ͭͦ 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ Ήͭ͊ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ τ ͨ ͙ͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͍͔͖ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͻ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͙ ͙ͻ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͊͘ ͫ;͖ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Φ 
 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˽ ͍ͦ͒ͣͦͫͦ͟ΈΎ ͍͙ͫͦͣ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣ ͦͭ мт ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмо ͎ͦ͒͊ Ή͙ͭ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͍·͙ͨͦͤͦ͡͡Φ 
͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ζ˴͔͊ͫͭͪ͡ Ύ͔͒ͪͤͦ-ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͎Φ ˨͔ͯ͋ͤη ͤ͊ нлмо-
нлмр ͎ͦ͒·ηΣ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚Φ ˴͊͟ ͫͦͦ͋΅͙͊͡ ͔ͨͪͫͫ-ͫͯ͗͋͊͡ ͎ͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͡ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍ ͋Ό͔͔͒͗ͭ 
˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˨ͯ͋ͤ· ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ нлмо-нлмр ͎ͦ͒·η ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ поΣт 
ͣͤ͡ ͔͚ͪͯ͋͡Φ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ фтΣо ͣͤ͡ ͔͚ͪͯ͋͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎ͤ͊ͯͦͪ͊͒͊͟ ͨͦͫͭͯͨΎͭ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒Φ ˨͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͋ͯ͒ͯͭ ͙͍͔ͨͪ͊ͭ͟͡ΈͫΎ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͘ 
͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Φ 

http://www.nso.ru/Lists/News/DispForm.aspx?ID=8131
http://cluster.hse.ru/clusters/84/
http://cluster.hse.ru/clusters/84/
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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

˽͎͚ͪͦͪ͊ͣͣͦ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Σ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔ͪ͊͒͊͘͡ͻΥ 
ǒ  ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ό ͍ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ 
ͫͺ͔͔ͪΤ 

ǒ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻΣ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Τ 

ǒ  ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͙ ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Τ  
ǒ  ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͦͭͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙͗͡ΈΎ 
͒͡Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ύΤ 

ǒ  ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Φ 
 
ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͍ ˨͔ͯ͋ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ тл 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻ τ ͪ ͔͙͔͒ͤͭ͘· ͚ͦͫͦ͋ͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͘· ζ˨ͯ͋ͤ͊ηΦ  ʕ  Ή͙ͭͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ммΣр ͭ·ͫΎ;͙ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͦ͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͍͔͔͚ͨͪͦ͒ͤͤͦ͘ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ό͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 
ͪ͊͋ͦͭΣ ͎ͯͫͯ͡ύ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мпΣн ͣͪ͒͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡Φ 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˻ ̏˭ ζ˨ͯ͋ͤ͊η  
 

ˤ ˤ˻˾˻˹˩ˬ˩ ˸˻˥̂́ ˽˻̒ˤˮ́̎˿̒ ˩̋˫ ́˾ˮ ˴˶ˢ˿́˩˾ˢ 

˩΅͔ о ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͎ͣͦͯͭ ͨͦΎ͍͙ͭΈͫΎ ͍ ˤ͔͚ͦͪͦͤ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ς IT 
͔͊ͫͭͪ͟͡Φ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ ͔ͯ͗ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ  
 

˹͊ ͦ;͔͔͙ͪ͒ τ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ͚͔͙͍ͫͭͪͦͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ 
ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͚Σ ͊ ͍ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͎ͦ͒ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͚ͫ͟Φ ˻͋ Ήͭͦͣ 
ͪ͊ͫͫ͊͊͘͟͡ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˤ͔͚ͦͪͦͤ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ s ͔͔͚ͫ͟͡ ˿ͯͻͦ;͔͍. 
˹͊ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦ 
͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ;͔ͭ·͔ͪ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Υ ͔ͤͺ͔͎͍͎ͭ͊ͦͦͦ͘ ͙ 
ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͔͊ͫͭͪ͟͡ 
͍͙͔͙͊͊ͫͭͪͦͤΎΣ Ή͔͔ͭͪͦͣ͟͡ͻ͙͙͊ͤ͟ ͙ 
͙ͪ͊͒ͦΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡Φ ˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͔̇ͤͭͪ ͊ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ 

ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡ΈͤͯΌ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔̇ͤͭͪ ͙͙͍͊͒͒ͭͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͤ͊ 
͔͋͊͘ ˤ͔͔ͦͪͦͤ͗ͫ͡Έͣ͊΄͊Σ ͨ͡Όͫ τ ͨ ͔͍ͪ·͚ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ;͊ͫͭͤ·͚ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͨ͊ͪ͟Φ ˿͔͚;͊ͫ ͍ ͼ͔͔ͤͭͪ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͤ͊͒ ͙͔ͫͦ͒͊ͤͣ͘ ͨͦͪͭ͊͊͡Σ ͤ͊ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· ͎ͫͣͦͯͭ ͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ 
͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͙ͣ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͊ ͣ͊͡·͚ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ· τ ͍ ·Ύ͙ͫͤͭΈΣ ͤ͊ ͊ͯ͟͟Ό ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ͦͤ 
͎ͣͦͯͭ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͊ͭΈΦ ˻͙͒ͤ ͙͘ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ τ ͫ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
ˤˢ˿˻Φ 
 
˴͙ͫͭ͊ͭΣ ͍ ˤ͔͔ͦͪͦͤ͗ ͎ͣͦͯͭ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͔΅͖ ͙ ͔ͪ͊ͭͤͦ͟-͙͔ͦͫͣ͟;͙͚ͫ͟ ͔͊ͫͭͪ͟͡Φ ˻͋ Ήͭͦͣ ͊͘Ύ͍͙͡ ͎͍͊ͣ͊͘͡· 
˾ͦͫͦͫͣͦͫ͊͟ ˨ ͔͙ͤͫ ˶·͍ͫͦ͟Φ ˻ͤ ͔͙ͦͭͣͭ͡Σ ;ͭͦ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͔ͯ͗ ͔ͫͭΈ н ͙ͭ͊͟ͻ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ τ ͍  ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ ͍ ˬ͔͔͎͔ͤͦͦͪͫ͘͟͡Φ ˹ͦ ͨͦΎ͍͙ͭͫΎ ͔΅͔ о τ ͍ ͍ͨͦ͒ͣͦͫͦͤͦͣ͟ ˴͔͍͔ͦͪͦ͡Σ ͍ ˽͔͔ͤ͘ ͙ ͯ ͤ͊ͫ τ
 ʕ ͔͔ͦͪͦͤ͗Φ ˽͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡ΎΣ ;ͭͦ ͍ͤͦ·͔ ͔͊ͫͭͪ͟͡· ͯͯ͡;΄͊ͭ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͪ͊ͭͤͦ͟-͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Φ 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˥ ́˾˴ ζˤ͔ͦͪͦͤ͗η 

http://www.dubna-oez.ru/news/481.htm
http://www.dubna-oez.ru/news/481.htm
http://cluster.hse.ru/news/363/?sphrase_id=100
http://voronezh.rfn.ru/rnews.html?id=118025
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˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 18 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

̇˩˹́˾ ˴ ˶ˢ˿́˩˾˹˻˥˻ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˽ ˾˩˭˩˹́˻ˤˢ˶ˮ ˤ ̑˥˾˩ 

17-му ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ ͍ ͔́ͻ͔ͤͦͨ͊ͪ͟ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͎̑ͪ· ͫͦͫͭͦΎ͊ͫ͡Έ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙ͫͫͫΎΣ 
͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ͊Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͔̇ͤͭͪ͊ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ̆͊ͤͭ·-˸͙͚͎͊ͤͫͫͦͦ͟ ͍͎͊ͭͦͤͦͣͤͦͦ 
͎ͦͪͯ͊͟Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͋·͊͡ ͔͔͍ͨͪͤͭͦ͊ͤ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔̇ͤͭͪ͊Σ ͍͔ͦͫ΅͔ͤ· ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͔ ͙ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͔ ͔ͣͪ· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ ͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ 
 

ˤ ͔͙͙ͫͫͫ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾̅Σ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ̆͊ͤͭ·-˸͙͚͎͊ͤͫͫͦͦ͟ ͍͎͊ͭͦͤͦͣͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟Σ Ή͔ͫͨͪͭ͟· 
͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͔ͫͦͨͪͦͣ͡·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙ ͎͔͔͊ͦͨͪͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Ό΅͔͎ͦ 
͔͍ͫͭͦͪͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͎̑ͪ·Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Φ 
 
ˣ·ͦ͡ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͎͔͔͊ͦͨͪͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Ό΅͙͚ ͙ 

͔ͫͦͨͪͦͣ͡·΄͔ͤͤ͡·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡· ̆͊ͤͭ·-˸͙͚͎͊ͤͫͫͦͦ͟ ͍͎͊ͭͦͤͦͣͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ τ ̑ ͎ͪ· ͍ ͍͙͔͒ 
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭΣ ͯ;͔͔ͪ͗͒͊ͣ·ͻ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ ˢ̂ ζ͔́ͻͤͦͨ͊ͪ͟ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡η ͙ 
̅ͦͤ͒͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎̑ͪ·Φ 
 
ˤ ͻ͔ͦ͒ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͫͫͫ ͋·͡ ͔ͦͭͣ;͔ͤ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͙ ΄͙ͪͦ͊͟Ύ ͔ͪͫͯͪͫͤ͊Ύ ͋͊͊͘ ͒͡Ύ 
ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͙ͻͫΎ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͋·͙͡ ͍·Ύ͍͔ͤ͡· ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͙ͻͫΎ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ ̂;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͙ ͍͔͙ͯͭͪ͒ͭΈ ͒ͦͪͦ͗ͤͯΌ ͊ͪͭͯ͟ 
ͨͦ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΌ ͎͔͔͊ͦͨͪͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͙ ͔ͫͦͨͪͦͣ͡·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟Σ ͙͙ͯͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙͙ ͙͙͚ͯͫ͡ ͙ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌ 
͟ ͯ;͙͊ͫͭΌ ͍ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 
 
˿ͫ·͊͟͡Υ ˾͔΄͔͙͔ͤ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͫͫͫΣ ͫͦͫͭͦΎ͍΄͔͚ͫΎ  ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 
ζ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘  ͙ό͙͙͡ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ ͒͡Ύ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ 
 ͙ͫ ͔͔͎ͪ͒ͤͦ ͨ ͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ηΦ 

 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ̇ ͔ͤͭͪ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ̆͊ͤͭ·-˸͙͚͎͊ͤͫͫͦͦ͟ ͍͎͊ͭͦͤͦͣͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ 
 

˴˶ˢ˿́˩˾-˴˶ˢ˿˿ ˽˻-˹ˮˬ˩˥˻˾˻˨˿˴ˮ 

˴͍͊ͦ͟· ͔͍ͨͪ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˹͙͔͎͚͗ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ 
͙͔͊͟͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭ Ήͭͦͭ ͍͔ͭͦͪ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͍·Ύ͙ͫͤ͡ ζ̌-wŜǾƛŜǿη 
 

ˢ͙͍͙ͭ͊͘͟ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˹͙͔͎͚͗ͦͪͦ͒ͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͙ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͙ͨͪ΄͊ͫ͡Έ ͤ͊ нлмм ͎ͦ͒Φ 
́͊͟Σ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ нлмм ͎ͦ͒͊ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ 
ζ˥ͪͯͨͨ͊ ˥ˢ˭η ͙ ͔͔ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ ζ˾͙͔ͯͫͫ͟ 
ͣ͊΄͙ͤ·η ͊͘͟͡Ό;͙͙͡ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͔ͦͣͨͫͤͦͣ͟͟͡ 
͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 
͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ͎́ͦ͒͊ ͔͗ ͋·ͦ͡ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͫ 
͙͎̆ͦ͒ͤͦͣ͡ ˿ˮˣ̂˾ ͦ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͍ ˨͔͙͔ͪ͗ͤͫ͘͟Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ 
͍ ͍͎͔͊ͯͫͭ нлмм ͎ͦ͒͊ ͎ͦͫͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣη ͊͘Ύ͍͙͊͡  

http://www.ckr-ugra.ru/upload/medialibrary/8fb/8fb79bdfea2a703d05a98f012b0ef07c.docx
http://www.ckr-ugra.ru/upload/medialibrary/8fb/8fb79bdfea2a703d05a98f012b0ef07c.docx
http://www.ckr-ugra.ru/upload/medialibrary/8fb/8fb79bdfea2a703d05a98f012b0ef07c.docx
http://www.ckr-ugra.ru/press/news/26/
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˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 19 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

ͦ ͔͔͙͙ͤ͊ͣͪͤ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͍ ͊ͪ͘͟·ͭͦͣ ͎͔ͦͪͦ͒ ˿͍͔͊ͪͦ ͙ͨͦͭͤ͡·͚ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ Ύ͔͎͒ͪͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ τ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ 
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͺ͙͙͙͘͟ ό˾̅̒̇-ˤ˹ˮˮ̏̅ύ ͙ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ 
ζ˿͙͔ͫͭͣ͊-˿͍͊ͪͦηΦ ˤ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͫ͊ͣͣͭ͊ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͋·ͦ͡ 
͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͫ ˻͋Ά͔͙͔͚͒ͤͤͤͦ ͍͙͙͔͊͊ͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͔͚ ͦ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͍͙͙͔͊͊ͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟ ͙͔͎͎ͤ͗ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ζ˿ͦͦ͟͡ηΦ ͎́ͦ͒͊ ͔͗ ͋·͙͡ 
͙͍ͨͪͦ͊ͤͦͤͫͪͦ͊ͤ· ͔͔͙ͤ͊ͣͪͤΎ ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͔͙͋ͦͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˹˹˥̂ ͙ͣΦ 
˶ͦ͋͊;͔͍͎ͫͦͦ͟Φ  
  
˽͔͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͫ ͔͊ͫͭͪͦͣ͟͡Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙͔ͯͪͪͯͭͫ͟Ύ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˹͙͔͎͚͗ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ 
͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͫͦ͒͊͘ΌͭͫΎ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͫ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟Φ ̏ͭͦ 
͍͙͚ͫ͊ͪͦͫ͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˾̅̒̇-ˤ˹ˮˮ̏̅ ͙ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊-˿͍͊ͪͦηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͙͔͙͋ͦͣ͒ͼ͙͙͚ͤͫ͟ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˹˹˥̂Φ 
  
˿͍͙͚͊ͪͦͫ͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡, ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·͚ ͍ ˹͙͔͎͚͗ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡, 
͍ͦ΄͔͡ ͍ ͙ͫͨͫͦ͟ мп ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͎͔ͦͫͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͯ͡Ό 
ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΦ 
  
˿͔͚;͊ͫ ͍ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͨͦͪΎ͒͊͟ ол ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ˾̅̒̇-ˤ˹ˮˮ̏̅Σ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ ͔ͭͻͤͦͨ͊ͪ͊͟ 
͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ˿͍͔͊ͪͦΦ ˿͔͙ͪ͒ ͫͺ͔ͪ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ Ή͙ͭͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ τ 
ͦͣͨ͟ΈΌ͔͔ͭͪͤͦ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͨͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ͙ ͤ͊ͯ;͔ͤͦ 
͙͔͙͔ͨͪ͋ͦͪͦͫͭͪͦͤΣ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ ͔͊ͪͤ͘͡·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ 
  
̉ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͙͔͙͋ͦͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Σ ͭͦ ͊͘ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ ͍ ͔͎ͦ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͭΈ ͨͦͪΎ͒͊͟ мΣр ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ζ˴͔͊ͫͭͪ͡ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͍͔ͫΈ ͼ͙͟͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ τ ͦͭ ͙͔͙͒ ͒ͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ ͙ͨͪͦ͒͊͗ηΣ τ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͔ͪͭͦͪ͟ ˹˹˥̂ ˩ ͍͎͔͙͚ͤ 
͍̉ͯͨͪͯͤͦΦ ̒͒ͪͦͣ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͫͭ͊͡ ͍ͤͦ·͚ ˹ˮˮ ͙͍͗·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ ˹˹˥̂Σ 
ͦͭͪ͟·͍΄͙͚ͫΎ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯΦ 
  
ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͙ ͙ͫ͊ͣ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ·Σ ͙ Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͔͊ͫͭͪͤͯ͟͡Ό ͙͙ͨͦͭͯ͟͡Σ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣͯΌ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ 
͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦΦ ζ̏ͭͦ ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͍͊͗ͤ·ͻ ͺͦͪͣ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟Φ ̆ͦͭΎΣ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͔ͤ ͤ͊ 
͍͔ͫ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ ͔͔͎͒ͤ ͙ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͤ͊ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΦ ˴ ͙͔ͨͪͣͪͯΣ ͤ͊΄͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͭͦͪ· ͍͒͊ͤͦ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͊Όͭ ͤ͊ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ͔͍ͨ͊ͭͤͭͦΥ ͔͍͙͔ͨ͊ͭͤͭͦ͊ͤ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ 
͙ͫͭͦͭ ͦ;͔ͤΈ ͎͒ͦͪͦͦΣ ͙ ͙͚ͤ͊ͦ͟͟ ͍ͯ͘ ͍ͣ͊ͫͫͦͦ ͔͍ͨ͊ͭͤͭͦ͊ͭΈ ͭ͊ͣ ͍͙ͫͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͨͪͦͫͭͦ ͔ͤ ͍ 
ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤΦ ˻͋͊ͫͭ͡Έ ͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͤ͊ͣ ͊͟͟ ͍͔͙ͫͦͭ͊ͣΣ ͭ͊͟ ͙ ͙͍͙͔ͦ͋͋ͪͦ͊ͤͣ͡ ͤ͊΄͙ͻ 
͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ ͙ ͣ· ͙͎ͤͦ͒͊ Ή͙ͭͣ ͨͦ͡Έ͔ͯͣͫ͘ΎηΣ τ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭ ˩͍͎͔͙͚ͤ ͍̉ͯͨͪͯͤͦΦ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͙ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͪͦ͟ τ ͨͯͭΈ ͟ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ ͙ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ ˴ͦͤͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦΣ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͙ 
͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Σ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͙ͣ 
͍ ͔͙͔͔ͨͪͣͭͪ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Σ ͍ ͙͎͔ͭͦ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͣͯ ͔ͦ͋ͣͤͯ ͙ ͔͒Ύ͙ͣΣ ͍͙ͭͦ͊ͪ͊ͣ ͙ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡ηΣ τ 
͍͔͔ͯͪͤ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˮ˽ ζ˻͊͟-˽͙͔ͦͣͪ͡η ˿ ͔͎͔͚ͪ ͔̉ͪͤ·΄͔͍.  
  
˽ͦ ͔͙ͣͤͤΌ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͍͎ͣͦͫͦͫͦͦ͟͟ ͔ͤͺ͔͎͍͎ͭ͊ͦͦͦ͘ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 9Ǌƴǎǘϧ¸ƻǳƴƎ ˨ ͔͙ͤͫ͊ 
ˣ͙͍ͦͪͫͦ͊Σ ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͙͙͍ͦͨͭͣͪͦ͊ͭ͘Έ ͎͙͙ͦͫͭͯ͟͡ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟Σ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟Φ ζ˸͙͍͚ͪͦͦ ͦͨ·ͭ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒͊Υ ͟ 
͙͔ͨͪͣͪͯΣ ͔ͤͺ͔ͭͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͋ͯͣ ͤ͊ ˣ͙͔͗ͤͣ͡ ˤ͔ͦͫͭͦ͟ ͙ ͍ ͎̑ͦ-ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒͡ ͙͔ͣͤͤͦ 
͍͙ͤͯͭͪ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨ͊ͤ͊ͼ͔͔͚ ͔͋͘ ͎͙͒ͪͯͻ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ΄͎͍͊ͦ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ηΣ τ ͨ ͦ͒;͔͙͍͔ͪ͊ͭ͟ Ή͔ͫͨͪͭ͟Φ  
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ʛ 
 

˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 20 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

ˤ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͍͙ͼ͔-͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ͎ͪͯͨͨ· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ¢ǊŜŦƛƴ 
Ventures ˩ ͍͎͔͙͚ͤ ˥͍ͯͣͦ͡ ͙͔ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͭΣ ;ͭͦ ͙͍͊ͭͤ͊͟Ύ ͔͊ͫͭͪͤ͊͟͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ 
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 
 
˿ ͨͦͤ͡·ͣ ͔ͭͫͭͦͣ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ͙ ͔͒͊ͭ͘͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͒ͦͣ͊ ζ˴͔ͦͣͣͪͫ͊ͤͭΆηΦ 
  
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˴ ͔ͦͣͣͪͫ͊ͤͭΆ ˽͙͍ͪͦ͗͡Έ͔ 
 

˹ˢ ˣˮ˭˹˩˿-˿ˢ˸˸ˮ́˩ ˻ˣ˿̂˨ˮ˶ˮ ˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤ̍ ˹ˮˬ˩˥˻˾˻˨˿˴˻˥˻ 
ˢˤ́˻˸˻ˣˮ˶̎˹˻˥˻ ˴˶ˢ˿́˩˾ˢ 

˹͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˥ͦͪΈ͍͎ͦͫͦͦ͟͟ ͍͍͊ͭͦ͊ͦ͒͊͘ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͎ͭͦͪͦͦ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͫ͊ͣͣͭ͊ 
ͫͦͫͭͦΎͫ͡Ύ ͎ͪͯ͟͡·͚ ͫͭͦ͡Σ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙͔͎͎ͤ͗ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ 
͍͙͔͙͔͊ͭͦͣͦ͋ͫͭͪͦͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡  
 

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͨͪͦ΄ͦ͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͪ͊͋ͦͭ· 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͫ͊ͣͣͭ͊ ͍ 
ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ˤн. ͙ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ-ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ 
ͺͦͪͯͣ͊ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΦ ˹͙͊ͨͦͣͤͣΣ ;ͭͦ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͙ͨͦͣͣͦ ˻ˢ˻ ζ˥ˢ˭η ͙ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ 
˻˻˻ ζ˾͍͙͙ͯͫͤ͡η ͙ ζ˨͙͔͙͊ͤ͡ ˤ͎ͦ͊͡ηΦ 
 
φ ˢ͍͙͔͙͔ͭͦͣͦ͋ͫͭͪͦͭ͡͡Έͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡ φ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ 
͒͡Ύ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˹͊΄͊ ͊͒͊͘;͊ τ ͍͔͔͙ͦͫͦͪͣͤͭΈ ͔͎ͦΣ 

͍͙ͦͫͦͭΈ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋·Σ ͦ͋Ά͔ͣ· ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ 
͊͟;͔͍ͫͭͦ ͍·͔͚ͨͯͫ͊ͣͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͤ͊΄͔͎ͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͫͭ͊͊͡ ͙ 
͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦΣ φ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ͎͔ͯ͋ͪͤ͊ͭͦͪ ˹͙͔͎͚͗ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ʕ ͔͙͚͊ͪ͡ ̊͊ͤͼ͔͍Φ φ ̏ͭͦ ͔͒͊ͭ 
ͻͦͪͦ΄͙͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Σ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊Φ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ˥ˢ˭ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫ 
͙͔͙͒ͪ͊ͣ͡ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ φ ͫ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ ζ̅ͦ͡Έ͍͎͔ͫ͊ͤ͟ηΣ ζ˨͔͔͗ͤͪ͊͡ ˸ͦͭͦͪͫηΣ 
ζ˨͚͔͊ͣͪ͡ηΦ ˮ͔ͣͤͤͦ ͍͎ͦͪͯ͟ ˥ˢ˭͊ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͔ͫͭΈ ͍͔͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͤ͟·ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘Σ ͔͍͙ͫͪͫͤ·ͻ ͙ 
͙͍ͦ͋ͫͯ͗͊͡Ό΅͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˹͔ ͤ͊͒ͦ ͊͋͘·͍͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͦ͒ͤͦ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͔ͣͫͭͦ ͤ͊ ͍͔͚͔͔ͦͤͪ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ͔͒͊ͭ 
;͔ͭ·͔ͪ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͍ ͔ͫͣ͗ͤ·ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡ΎͻΦ 
 
φ ˹͊ ͙͔͎ͤ͗ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ ͤ͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͔ͯ͗ ͨΎͭ·͚ ͎ͦ͒Φ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ 
ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͨͦͣͦ΅ΈΣ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔͎ͦ͋͡;͊Ύ ͤ͊ͣ ͤ͊΄ͯ ͪ͊͋ͦͭͯΥ ͤ͊ͣ ͔͙͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͡Έ͎ͦͭͤ·͔ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ о-р ͔ͭ͡Φ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ Ήͭͦͣͯ ͣ· ͎͙ͫͣͦ͡ 
͍͙ͨͦͫͭ͊ͭΈ ͙ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͣͦͤͭ͊͗ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ φ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ͍ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͤ͊ ˻ˢ˻ ζ˥ˢ˭ηΣ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ¢waΣ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ ͙͍ͪ͊͒͊ͭͦͪͦ ͒͡Ύ ͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡Σ ͔́͊ͤͣͯͪ͊ ͙̆ͪͯΦ φ ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ 
ˤнˤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͪ͟·͙ͫ͡Έ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͫ͊ͣͣͭ͊Σ ͦ;͔ͤΈ ͍͊͗ͤ·Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͙ͦͤ ͒͊Όͭ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͚͙ͨͦ͒ͦͭ ͟ ͙ͯ͘;͔͙ͤΌ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ 
˹͙͔͎͚͗ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦ;͔͍͙͒ͤ· φ ͔͎͙ͪͦͤ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͦ;͔ͤΈ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ 
͔͔͙ͣͫͭͦͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͟ ͤ͊΄͙ͣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͍ ˹͙͔͗ͤͣ ˹͍͎͔ͦͦͪͦ͒Σ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ ͔́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 
˴͎͔͊ͯ͡Φ 
 
˴͎ͦ͒͊ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͙ͫ͊ͣͣͭ͊ ͨͪͦͫͭͦ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊Όͭ ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ ͍͙ͫͦͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ Ήͭͦ ͙ͦ͒ͤ ͺͦͪͣ͊ͭΣ 
ͨͦ͒;͔ͪͤͯ͟͡ ͍ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ˤ͔͙͚͊ͪ͡ ̊͊ͤͼ͔͍Φ ˹ͦΣ ͊͟͟ ͎͍͙ͦͦͪͭͫΎΣ ͯ͡;΄͔ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘ ͍͙͔ͯ͒ͭΈΣ ͨͦΉͭͦͣͯ  

http://www.kommersant.ru/doc/2275275
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ʛ 
 

˿͙ͭͪ͊ͤͼ͊ 21 

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

͍͙͊ͫͭ͡ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͍ ͍ͤͦͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ φ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͔ͨͦͻ͙͊͡ ͤ͊ ͔ͪ͊͡Έͤͦ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͔ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ ;ͭͦ͋· ͍͙͔ͯ͒ͭΈΣ ͊͟͟ 
͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙͔͎ͤ͗ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ Ήͭͦͣͯ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· ͎͙ͣͦ͡ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͪͯ͟ φ ͯ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͯ͗ ͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊͘͡͡ ͍͙ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˾ ͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ˥͔͊ͭ͊͘ 
 

́˾ˮ ˹˻ˤ̍̆ ζ˴˻˿˸ˮ̉˩˿˴ˮ̆η ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍̆ ˴˶ˢ˿́˩˾ˢ ˿˻˭˨ˢ˨̂́ ˤ 
˾˩˥ˮ˻˹ˢ̆ ˾̅ 

͙́ͪ ͍ͤͦ·ͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͪ͊ͭͤͦ͟-͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͊͘Ύ͍͙͡ ͎͍͊ͣ͊͘͡· ˾ͦͫͦͫͣͦͫ͊͟ ˨͔͙ͤͫ ˶·͍ͫͦ͟Σ ͍·ͫͭͯͨ͊Ύ 
 ͍;͔͍͔͎ͭͪ ͤ͊ ̊ ͔͚ͫͭͦ ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͯ;͔ͤ·ͻ ͙ ͫ ͔ͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 

 
ζ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͔ͤ ͘ ͍͔͊ͪ΄͔ͤͦΦ 
˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͔΅͔ ͙ͭͪ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ τ ͍ ό͍ͨͦ͒ͣͦͫͦͤͦͣ͟ύ 
˴͔͍͔ͦͪͦ͡ ͤ͊ ͋ ͔͊͘ ˾˴˴ ζ͔͎͙̏ͤͪΎηΣ ͍ ˽ ͔͔ͤ͘ ͙ ʕ ͔͔ͦͪͦͤ͗ηΣ τ ͫ͊͊͘͟͡ 
˶·͍ͫͦ͟Φ ˻ͤ ͔ͤ ͯ ͭͦ;͙ͤ͡Σ ͍ ͟ ͙͔͊͟ ͙ͫͪͦ͟ Ήͭͦ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ 
 
ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͊ͫͭͪ͟͡· ͙͍ͨͪ͊ͤ͘· ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ 
͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͪ͊ͭͤͦ͟-
͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ˾̅Φ 

 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ʈʀɸ ʅʦʚʦʩʪʠ 
 

˿̂˨˻˿́˾˻ˮ́˩˶̎˹̍˩ ˴˶ˢ˿́˩˾̍ ˥˩˾˸ˢ˹ˮˮ ˮ ˾˻˿˿ˮˮ ˣ̂˨̂́ ˿˻́˾̂˨˹ˮ̉ˢ́̎ ˤ 
˿ˢ˹˴́-˽˩́˩˾ˣ̂˾˥˩ 

˹͔͔ͣͼ͙͚͟ ͙͔ͫͯ͒ͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ͔͔ͤ͊ͣͪͤ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊ͭΈ ͫ ˾͙͔͚ͦͫͫ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΦ 
͔́͊ͦ͟ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͔ͫ͒͊͡͡ ͙͙ͣͤͫͭͪ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͭͪͯ͒͊Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͙ͣ͘͡ ͔͍͙͎̊͘͡-˥ͦ͡Έ΄͔͚ͭͤ ˾͚͊ͤͻ͊ͪ͒ ˸͚͔͊ͪ ͤ͊ ͎ͪͯͦͣ͟͡ ͔ͫͭͦ͡Σ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤͦͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
͔͙ͫͯ͒ͦͫͭͪͦͤΎ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪ  
 

ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͔͔ͤͣͼ͚ͦ͟ ͫͭͦͪͦͤ· ͋·͊͡ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͊ 
˾͙͔͚ͦͫͫΦ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͤ͊ ͎ͪͯͦͣ͟͡ ͔ͫͭͦ͡ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͙͡ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͨͦ ͍͔ͤ΄͙ͤͣ ͍ͫΎ͘Ύͣ ͍ ͙͡ͼ͔ 
͔͊ͣͨͪ͒͊͘ ˮ͎ͦͪΎ ˶͎ͦͤͫͦͦ͟Σ ̅˥̂ ˢ˸˽ ζˣͦ͡Έ΄͚ͦ ͨͦͪͭ 
˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊η ͍  ͙͡ͼ͔ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟ ͫͯ͗͋͡· 
͍͙͎ͤ͊͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ 
 s ͔ͤ͒ͪΎ ̑ͪ;͔ͤͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·  ͟ ͙͔ͦͣͭͭ͊ ͨͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύͣ ˿ ͊ͤͭ͟-
˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊Φ  

 
ˤ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͙ ͔͙ͣ͘͡ ͔͍͙̊͘͡-͎˥ͦ͡Έ΄͔͚ͭͤ ͯ;͍͍͙͊ͫͭͦ͊͡ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͭͪͯ͒͊Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͻ ͎͔͍͊ͤͭͫͭΣ ͙͔͋ͤͫ͘-
ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ 

 






















































