
     



 
ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ             http://cluster.hse.ru             16 - 28 ʬʝʚʨʘʣʷ  2017 ʛ. 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ 2 

 

 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʦʙʩʝʨʚʘʪʦʨʠʷè (ʈʂʆ) ʩʦʟʜʘʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ ʅʀʋ ɺʐʕ. ʈʂʆ ʩʝʛʦʜʥʷ ˈ 
ʵʪʦ ʚʝʜʫʱʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ, 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʂʆ 

ʥʘʭʦʜʷʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʜʦʢʣʘ  ʜʘʭ, ʧʨʝʜʥʘʟʥ ʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ; ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʈʂʆ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʈʂʆ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʷʜʫ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  

ʅʘ ʩʘʡʪʝ çʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʦʙʩʝʨʚʘʪʦʨʠʠè (http://cluster.hse.ru) ʩʦʙʨʘʥʘ ʚʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-
ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʤʝʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʜʨʦʙʥʳʝ 
ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʢʘʞʜʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ. ʅʦʚʦʩʪʥʘʷ ʣʝʥʪʘ ʠ ʘʥʦʥʩʳ ʩʦʙʳʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚʩʝʛʜʘ 
ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʢʫʨʩʝ ʩʘʤʳʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʦʙʩʝʨʚʘʪʦʨʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 
 
 
ʅʦʚʝr ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ: 
 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʀʉʀʕɿ ʅʀʋ ɺʐʕ: 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
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ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 
ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

 
ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʣʘʜ çʇʠʣʦʪʥʳʝ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ 
ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷè 
 

 
ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: 
 
ɸʜʨʝʩ: 101000, ʄʦʩʢʚʘ, ʄʷʩʥʠʮʢʘʷ ʫʣ., 11 
ʊʝʣ.: +7 (495) 772-95-90*12053 
ʌʘʢʩ: +7 (495) 625-03-67 
 
E-mail: ruscluster@hse.ru  
Web: http://cluster.hse.ru  
 
É ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè (ʅʀʋ ɺʐʕ) 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

ʌʦʨʩʘʡʪ  
ʅʘʫʯʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʡ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ ʅʀʋ ɺʐʕ 
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

 

 
ʉʆɹʓʊʀʗ 

 

ʅɸ ʉʆʏʀʅʉʂʆʄ ʌʆʈʋʄɽ ʆɹʉʋɼʀʃʀ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʓʍ 
ʂʃɸʉʊɽʈʆɺ 

27 ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʚ ʉʦʯʠ ʧʨʦʰʝʣ ʢʨʫʛʣʳʡ 
ʩʪʦʣ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ: ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪè 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ 
ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 
ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʢʨʫʛʣʦʤ ʩʪʦʣʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 
ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 
ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ; ʯʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ 
ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ɸʣʝʢʩʝʡ ɾʫʨʘʚʣʝʚ; 
ʩʪʘʪʩ-ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʆʣʝʛ ʌʦʤʠʯʝʚ; ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ɸʣʝʢʩʝʡ 
ɹʝʩʧʨʦʟʚʘʥʥʳʭ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè 
ʄʘʨʠʥʘ ɹʣʫʜʷʥ; ʯʣʝʥ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 
ʈʦʩʩʠʷè, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɻʂ çʊʠʪʘʥè ʄʠʭʘʠʣ ʉʫʪʷʛʠʥʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ Alstom ʚ ʈʦʩʩʠʠ 
ʌʠʣʠʧʧ ʇʝʛʦʨʴʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʄʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ɸʥʜʨʝʡ ʐʧʠʣʝʥʢʦ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 
ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʜʚʦʡʥʦʛʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷè, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɸʥʜʨʝʡ ʐʧʠʣʝʥʢʦ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʨʘʚʰʠʤʠʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: 
ī ʉʧʦʩʦʙʥ rʣʠ ʤʝʨʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ī ʄʦʛʫʪ ʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʩʪʘʪʴ ʥʦʚʳʤʠ çʪʦʯʢʘʤʠ ʨʦʩʪʘè ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ; 
ī ʂʘʢʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ 
ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʝʣʠʣʠʩʴ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʷʪ ʨʝʟʦʣʶʮʠʶ, 
ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʚʦ ʚʩʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ 
ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 
 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ 
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ɺ ʃɽʅʆɹʃɸʉʊʀ ʇʆʗɺʗʊʉʗ ʏɽʊʓʈɽ ʅʆɺʓʍ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʓʍ ʂʃɸʉʊɽʈɸ 

ɺʣʘʩʪʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʝʜʫʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʙ ʵʪʦʤ 27 ʬʝʚʨʘʣʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʥʝʣʴʥʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ: 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪè ʥʘ ʧʦʣʷʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ çʉʦʯʠ-2017è ʩʦʦʙʱʠʣ 
ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ 

ɻʣʘʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳ 
ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

çɺ 2016 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 
ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʝʟ ʤʘʣʦʛʦ 
980 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʥʘʭ 
ʥʘ 10,2% ʚʳʰʝ 2015 ʛʦʜʘ. ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ 
ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ 
ʩʪʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚè, ð ʮʠʪʠʨʫʝʪ 
ʩʣʦʚʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʘ 
ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ, ʦʥ 
ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 17,4 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 
ʆʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʡ ʛʦʜ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 300,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ð 25,2 
ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʎʝʥʪʨʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ çʂʀʅɽʌè, çʅʦʚʘʪʝʢ ʋʩʪʴ-
ʃʫʛʘè ʠ çɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʉʇɻè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 2,2 ʪʳʩ. ʢʤ, 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ ð ʩʚʳʰʝ 600 ʢʤ. 

ʗʜʨʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʳʩʪʫʧʷʪ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ ʚ ʊʠʭʚʠʥʝ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʝ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ð ʮʠʩʪʝʨʥʳ, ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʭʦʧʧʝʨʳ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʅʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʝʜʝʪʩʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʟʘʢʫʧʘʶʪʩʷ 
ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʦʥʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 
ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʚʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʜʚʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ð ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ, 
ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 11 ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 

ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʘʣʦ ʀɸ REGNUM, ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʪʘʢʞʝ ʛʦʚʦʨʠʣ ʨʘʥʝʝ ʦʙ ʠʜʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʮʝʥʪʨʘ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʛʦʪʦʚʷʪ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 110 ʛʝʢʪʘʨ ʚ ʊʦʩʥʦ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀɸ REGNUM 

 

ɺ ɺʆʈʆʅɽɾʉʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ ʇʃɸʅʀʈʋɽʊʉʗ ʉʆɿɼɸʊʔ ɸɺʀɸʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʓʁ 
ʂʃɸʉʊɽʈ 

ɸʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ɸʨʪʝʤ ɺʝʨʭʦʚʮʝʚ ʚ ʭʦʜʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʚ ʉʦʯʠ 

https://regnum.ru/news/economy/2243012.html


 
ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ             http://cluster.hse.ru             16 - 28 ʬʝʚʨʘʣʷ  2017 ʛ. 

 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ 6 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

çɺ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʧʝʨʚʳʡ 
ʢʣʘʩʪʝʨ - ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʊʘʢʞʝ 
ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʥʘʩʦʩʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ 
ʫʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʠ ʝʩʪʴ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʝʱʝ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ 
ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʠ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʢʣʘʩʪʝʨʳè, ð ʩʢʘʟʘʣ ɺʝʨʭʦʚʮʝʚ ʥʘ ʩʝʢʮʠʠ 
çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ: ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 
ʘʩʧʝʢʪè. 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 
ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è. 

çɺʳʰʣʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʂ ʜʦ 2035 
ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è, ʢ ʙʝʟʙʫʤʘʞʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʬʘʙʨʠʢʘʤ, ʦʙʣʘʯʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ - ʵʪʘ ʦʙʣʘʩʪʴ 
ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʩ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʦʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ. 
ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠ ʩʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʠʜʷʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ ʜʣʷ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢè, ð ʫʪʦʯʥʠʣ ʟʘʤʧʨʝʜ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺʝʨʭʦʚʮʝʚ ʪʘʢʞʝ ʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʤʘʝ 2016 ʛʦʜʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʪʨʝʤʷ 
ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 160 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 600 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. çʆʜʠʥ 
ʠʟ ʥʠʭ ð ʧʦ ʦʙʚʷʟʢʝ ʙʫʨʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ð ʩʝʛʦʜʥʷ ʫʞʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 50 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ 
ʥʝʤ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʦ 120 ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 
ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè, ð ʜʦʙʘʚʠʣ ʦʥ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʨʫʤ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʉʦʯʠ 27-28 ʬʝʚʨʘʣʷ. ɽʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 
ʪʨʝʭ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʘʭ: çʅʦʚʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷè, çʇʦʚʳʰʘʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘè ʠ çʈʝʘʣʠʟʫʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠè. 

ʊɸʉʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʬʦʪʦʭʦʩʪ-ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʬʦʨʫʤʘ.  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʊɸʉʉ 

 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ ʂʃɸʉʊɽʈɸ ʌɸʈʄɸʎɽɺʊʀʂʀ, ɹʀʆʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ʀ 
ɹʀʆʄɽɼʀʎʀʅʓ ʂɸʃʋɾʉʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ ʇʈʆɼʆʃɾɸʖʊ ʈɸɿɺʀɺɸʊʔ ʉɺʆʀ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ 

ʆʙ ʵʪʦʤ 17 ʬʝʚʨʘʣʷ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʳ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʥʘ çɼʝʣʦʚʦʤ ʟʘʚʪʨʘʢʝè ʩ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʥʘʪʦʣʠʝʤ ɸʨʪʘʤʦʥʦʚʳʤ, ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪ ʀɸ REGNUM 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʯʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çɹʝʨʣʠʥ-ʍʝʤʠ/ɸ. ʄʝʥʘʨʠʥʠè ʂʨʠʩʪʠʘʥʘ ʄʘʯʭʝ, ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 
ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ɽʚʨʦʧʫ. 

ʂʘʣʫʞʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çɸʩʪʨʘɿʝʥʝʢʘè ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʠʣʦʪʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ð 
ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʟʘʧʫʩʢʫ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʧʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ ʫʧʘʢʦʚʦʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ-ʙʣʦʢʙʘʩʪʝʨʦʚ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ 
ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʄʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʫ. 

ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʅʠʘʨʤʝʜʠʢ ʌʘʨʤʘè ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 
ʚʳʧʫʩʢ ʪʝʩʪ-ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʢʨʦʚʠ ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ 
ʘʣʢʦʛʦʣʷ. ʇʝʨʚʳʤ ʧʠʣʦʪʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʝʝ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ. ʅʘ ʚʩʪʨʝʯʝ ʩ 
ʛʣʘʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʘʢʞʝ ʰʣʘ ʨʝʯʴ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʥʚʝʩʪʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʘʨʤʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʕʪʦʪ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʣʦʛʠ, ʣʴʛʦʪʳ.  

http://tass.ru/ekonomika/4053035
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʉʇʀʂ ð ʵʪʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ 
ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʦʤ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʅʇ çʂʘʣʫʞʩʢʠʡ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʢʣʘʩʪʝʨè ʀʚʘʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʉʇʀʂ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 
ʫʨʦʚʥʝ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤ çɼʝʣʦʚʦʛʦ ʟʘʚʪʨʘʢʘè 
ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʬʦʨʫʤ 
çʌʘʨʤʕʚʦʣʶʮʠʷè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʡʜʝʪ ʚ ʂʘʣʫʛʝ 5 
ʘʧʨʝʣʷ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʫʤʝ ʜʦ 
400 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. 

ʂʘʢ ʨʘʥʝʝ ʩʦʦʙʱʘʣʦ ʀɸ REGNUM, ʢʣʘʩʪʝʨ 
ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʠ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʳ 
ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ 2011 

ʛʦʜʫ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 56 ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʚʦʜʳ 
ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: çɸʩʪʨʘɿʝʥʝʢʘè, çʅʦʚʦʅʦʨʜʠʩʢè, çʐʊɸɼɸ ʉʠɸʡʕʩè, çɹʝʨʣʠʥʍʝʤʠ/ʄʝʥʘʨʠʥʠè. 
ʉʨʝʜʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʨʤʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ð çʅʀɸʈʄɽɼʀʂ ʇʃʖʉè, çʄʠʨ-ʌʘʨʤè, çʌʘʨʤɺʀʃɸʈè, çɹʀʆʅè ʠ 
çʆʙʥʠʥʩʢʘʷ ʭʠʤʠʢʦ-ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʂ 2020 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʬʘʨʤʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʘʥʝʪ ʙʦʣʝʝ 3000 ʝʜʠʥʠʮ, 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ð ʧʦʨʷʜʢʘ 10 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʯʥʳʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ð ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1,3 ʤʣʨʜʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʟʘ 2016ī2020 ʛʦʜʳ, ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 50 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦ ʪʝʤʝ: ʃʫʯʰʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʢʘʟʘʣ ʢʘʣʫʞʩʢʠʡ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀɸ REGNUM 

 

ɺ ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʆʄ ʇʈɸɺʀʊɽʃʔʉʊɺɽ ʆɼʆɹʈʀʃʀ ʂʃɸʉʊɽʈʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ 
ʈɽɻʀʆʅɸ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ çʆ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 21 ʬʝʚʨʘʣʷ 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 
ɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ, ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ð ʎʝʣʴʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ 
ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ð ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 
ɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 
ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʣʴʛʠ 
ʄʦʣʯʘʥʦʚʦʡ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ. 

 

http://cluster.hse.ru/news/2391/
http://cluster.hse.ru/news/2391/
https://regnum.ru/news/economy/2240419.html
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ð ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ð ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ 
ʨʝʝʩʪʨʝ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ. ʈʝʝʩʪʨ 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʠʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ. ɺ ʢʣʘʩʪʝʨ ʜʦʣʞʥʳʝ ʚʭʦʜʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʫʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ð ʩʦʦʙʱʠʣʘ ʆʣʴʛʘ ʄʦʣʯʘʥʦʚʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ 
ʜʨ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ çʆ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 
ʩʝʙʷ ʪʨʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ð ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʮʝʥʪʨʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʨʝʝʩʪʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʊʘʢ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʥʘ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʧʨʦʰʝʣ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: INFOPRO54 

 

ʕʂʉʇɽʈʊʓ: ɹʋɼʋʑɽɽ ʇɽʈʄʉʂʆɻʆ ɹʀɿʅɽʉɸ ɿɸ ʈɸɿɺʀʊʀɽʄ ʂʃɸʉʊɽʈʆɺ 

ʅʘ ʩʝʩʩʠʠ III ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʦʥʛʨʝʩʩʘ ʫʯʝʥʳʭ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʅʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ) 
ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩʦʰʣʠʩʴ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʟʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʤʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʜʦʮʝʥʪ 
ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ʅʀʋ ɺʐʕ ʚ ʇʝʨʤʠ ɼʤʠʪʨʠʡ 
ɻʝʨʛʝʨʪ, ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ð ʨʝʛʠʦʥ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦ 
ʩʣʦʚʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʘ, ʮʝʥʪʨ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʫ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʚ ʇʝʨʤʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ð ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʂʦʦʧʝʨʘʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʯʠʪʘʝʪ 
ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʬʦʨʤ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʘʪʦʨ 
ʩʝʩʩʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ 
ʇɻʅʀʋ ʄʠʭʘʠʣ ɻʦʨʦʜʠʣʦʚ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʦʚʦʨʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠ ʨʠʩʢʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʵʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 
ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʠʩʢ ʫʪʝʯʢʠ ʟʥʘʥʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨʫ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, 
ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɿɸʆ çʇʇ ʄʊʉ çʇʝʨʤʩʥʘʙʩʙʳʪè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʈʝʜʝʢʦʧ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ 
ʚʠʜʠʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʟʘ ʥʝʧʨʦʩʪʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʘ ʟʘ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʳʤ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. 

ʉʝʡʯʘʩ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: ʌʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʢʣʘʩʪʝʨ 
çʌʦʪʦʥʠʢʘè, ʢʣʘʩʪʝʨ çʅʦʚʳʡ ɿʚʝʟʜʥʳʡè ʠ ʀʂʊ-ʢʣʘʩʪʝʨ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈɹʂ  

http://infopro54.ru/news/8206/
http://perm.rbc.ru/perm/freenews/58a70ea09a79479cc0e9237c
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʏʀʉʃʆ ʋʏɸʉʊʅʀʂʆɺ ʄɽɼʀʂʆ-ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ 
ʇʆɼʄʆʉʂʆɺʔʗ ɺʆɿʈʆʉʃʆ ɼʆ 25 

ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʨʝʟʠʜʝʥʪ ʦʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ (ʆʕɿ) çɼʫʙʥʘè ʧʨʠʥʷʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʄʝʜʠʢʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 2016 ʛʦʜʘ, ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʚ ʧʨʝʩʩ-
ʩʣʫʞʙʝ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʄʠʥʠʥʚʝʩʪʘ 

çʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʣʴʷʥʩè (ʧʨʠʥʷʪʘʷ 
ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, - ʀʌ) ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʥʦ 
ʛʦʪʦʚʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʚʦʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ, ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ - 
ʧʦ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʤ ʨʘʙʦʪʘʤè, ˈ 
ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 

ɺ ʥʝʤ ʫʪʦʯʥʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʄʝʜʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 
ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʫʞʝ 25 ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʚ ʄʠʥʠʥʚʝʩʪʝ, ʠʥʪʝʨʝʩ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʢ ʦʩʦʙʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ ʚ ɼʫʙʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʚʦʟʨʦʩ. 

çʊʦʣʴʢʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2017 ʛʦʜʘ ʟʜʝʩʴ ʧʦʙʳʚʘʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʣʝʛʘʮʠʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ ʂʦʨʝʠ ʠ ʂʠʪʘʷ, ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʪʘʢʦʤ ʚʥʠʤʘʥʠʠ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠʛʨʘʝʪ ʄʝʜʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨè, 
ˈ ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʚ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝ. 

ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʘʣʦʩʴ, ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʆʕɿ çɼʫʙʥʘè. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀʅʊɽʈʌɸʂʉ 

 

ɼʄʀʊʈʀʁ ʄʀʈʆʅʆɺ: çʉɽɻʆɼʅʗ ʉɼɽʃɸʅ ʅʆɺʓʁ ʐɸɻ ɺ ʈɸɿɺʀʊʀʀ 
ʗʈʆʉʃɸɺʉʂʆɻʆ ʃɸʂʆʂʈɸʉʆʏʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸè 

14 ʬʝʚʨʘʣʷ ʚʨʠʦ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ɼʤʠʪʨʠʡ ʄʠʨʦʥʦʚ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʧʫʩʢʝ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʣʠʥʠʠ ʥʘ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʧʦʨʦʰʢʦʚʳʭ ʢʨʘʩʦʢ. ʉ ʝʝ ʚʚʦʜʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʥʘ 20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ï ɿʘʧʫʩʢ ʥʦʚʦʛʦ ʮʝʭʘ ï ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʰʘʛ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, 
ï ʩʢʘʟʘʣ ɼʤʠʪʨʠʡ ʄʠʨʦʥʦʚ. ï ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʧʦʨʦʰʢʦʚʳʭ ʢʨʘʩʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ 
ʣʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʘʝʪʝ 
ʟʘʜʘʯʫ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʝ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ɼʣʷ ʥʘʩ ʪʘʢʞʝ 
ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʚʘʰʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʞʝʩʪʢʠʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʮʝʭʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʫʩʠʣʠʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 
ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ. 

 

http://www.interfax-russia.ru/Center/citynews.asp?id=809160&sec=1669
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʧʦʨʦʰʢʦʚʳʭ ʢʨʘʩʦʢ ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2002 ʛʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʈʫʩʩʢʠʝ ʢʨʘʩʢʠè. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 
2004 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʜʚʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 2000 ʪʦʥʥ ʧʦʨʦʰʢʦʚʦʡ ʢʨʘʩʢʠ ʚ 
ʛʦʜ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ ʰʝʩʪʴ ʣʠʥʠʡ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï 140 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ï ʄʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘ ʪʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ï ʩʢʘʟʘʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ çʈʫʩʩʢʠʝ ʢʨʘʩʢʠè ʗʢʦʚ ʗʢʫʰʝʚ. ï ɿʘʧʫʩʢ ʵʪʦʡ ʣʠʥʠʠ ʜʣʷ ʥʘʩ ʦʯʝʥʴ ʟʥʘʯʠʤʦʝ 
ʩʦʙʳʪʠʝ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʤʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʤ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʨʦʰʢʦʚʳʭ ʢʨʘʩʦʢ ʥʘ 20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ 
ʛʦʜʫ ʚʳʧʫʱʝʥʦ 4,6 ʪʳʩʷʯʠ ʪʦʥʥ. ʇʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʥʘʰʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʪʦʨʦʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʗɿʇʂ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,3 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʨʫʙʣʝʡ, ʩʫʤʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ 
ï ʦʢʦʣʦ 100 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʗʢʦʚʦʤ ʗʢʫʰʝʚʳʤ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʗɿʇʂ ʉʝʨʛʝʝʤ ʂʦʪʦʚʳʤ ɼʤʠʪʨʠʡ ʄʠʨʦʥʦʚ 
ʦʩʤʦʪʨʝʣ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʫʶ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ ʟʘʚʦʜʘ. ɻʣʘʚʝ ʨʝʛʠʦʥʘ 
ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʢʨʘʩʦʢ. 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʚʦʜʘ ï 54 ʨʝʛʠʦʥʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ: ʆɸʆ çɸʚʪʦɺɸɿè ʠ ʆɸʆ çɸɿ çʋʨʘʣè çɻʨʫʧʧʳ ɻɸɿè, ɿɸʆ çʊʄʂ ʅɻʉè, ʆʆʆ 
çʂʀʌɸʊʆ-ʄʂè, ʆʆʆ çʀʕʂ çʄʝʪʘʣʣ-ʧʣʘʩʪè. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʇʦʨʪʘʣ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 
 

ʃɽʉʆʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʓʁ ʂʃɸʉʊɽʈ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂʀ ʂʆʄʀ ɺʂʃʖʏɪʅ ɺ ʈɽɽʉʊʈ 
ʄʀʅʇʈʆʄʊʆʈɻɸ ʈʆʉʉʀʀ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 22 

ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ˉ511, ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʠ ʉʦʶʟ ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ [ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ - 

ʇʨʠʤ.] ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʢ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʥʠʤ ʤʝʨ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʠ ʉʦʶʟ ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʙʫʜʫʪ 

ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʚ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʙʳʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʧʦ 

ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʛʣʘʚʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʉʝʨʛʝʷ 

ɻʘʧʣʠʢʦʚʘ. ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ɸʥʜʨʝʝʤ ʐʧʠʣʝʥʢʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʨʫʯʠʣ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ. 

 

çʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ φ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ 

ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʦʤʠ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ - ʟʘʚʝʨʰʸʥ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʙʳʣʘ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ, ʪʝʤ ʮʝʥʥʝʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʥʘʤʠ ʦʧʳʪ. ʊʝʧʝʨʴ ʤ  rʧʝʨʝʭʦʜʠʤ 

ʢʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʵʪʘʧʫ - ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ - ʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʤʠ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠè, φ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʤʠʥʠʩʪʨ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʅʠʢʦʣʘʡ ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ. 

http://www.yarregion.ru/Pages/news.aspx?newsID=8455
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʡ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʘʸʪ ʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ [ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʜʦ 50% ʟʘʪʨʘʪ, ʧʦʥʝʩʸʥʥʳʭ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ - ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪ, ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - ʇʨʠʤ.], 

ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʘ ʛʣʘʚʳ ʈʂ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀɸ çʂʦʤʠʠʥʬʦʨʤè 
 

 

ʌʆʅɼ ʉʆɼɽʁʉʊɺʀʗ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄ ʇʆɼɼɽʈɾʀʊ ʇʈʆɽʂʊʓ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ 
ʇɽʅɿɽʅʉʂʀʍ ʂʃɸʉʊɽʈʆɺ 

ʌʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʧʦʜʜʝʨʞʠʪ ʜʚʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 
ʇʝʥʟʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʷʪʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷè  

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʘ ʢ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʘʷʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çʇʝʥʟʝʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 
çʕʣʝʢʪʨʦʤʝʭʠʟʤʝʨʝʥʠʝè, ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ 
ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 
çɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè. ʆʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʜʘʪʯʠʢʘ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʚʦʰʝʣ ʧʨʦʝʢʪ 
ʆʆʆ çʃʝʥʢʦʤʪʝʭè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 
ʟʘʨʝʯʝʥʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʟʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ, ʚʘʢʫʫʤʥʳʭ ʮʠʩʪʝʨʥ 
ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʞʠʜʢʦʩʪʝʡ ʩ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 
ʞʠʜʢʠʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʠʟʥʘʥʳ 62 ʟʘʷʚʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʚʝ ð ʠʟ ʇʝʥʟʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
ɺʩʝ ʦʥʠ ʧʦʣʫʯʘʪ ʛʨʘʥʪʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 
ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

çʇʦʜʜʝʨʞʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʦʡ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ð 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡè, ð ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʠ ʀɸ çPenzaNewsè ʚ ɸʆ çʎʝʥʪʨ 
ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè. 

ʉʧʨʘʚʢʘ 

ɿʘʷʚʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷè ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʌʦʥʜʦʤ 
ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 26 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʧʦ 20 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ. 

ɺʩʝʛʦ ʠʭ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ 350 ʠʟ 50 ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 11 ʟʘʷʚʦʢ ʙʳʣʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʳ ʧʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʳ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ 62 ʟʘʷʚʢʠ, ʝʱʝ ʜʝʚʷʪʴ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2017 ʛʦʜʘ 
ʧʨʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʬʦʥʜʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʀɸ çPenzaNewsè  
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʇʈɽɼʉʊɸɺʀʊɽʃʀ ʇɽʅɿɽʅʉʂʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ çʃɽɻʇʈʆʄè ʋʏɸʉʊɺʋʖʊ ɺ 
ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʓʍ ɺʓʉʊɸɺʂɸʍ ɺ ʄʆʉʂɺɽ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʥʟʝʥʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʪʝʥʜʘ ʧʦʜ 
ʝʜʠʥʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ çʃʝʛʧʨʦʤè ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʜʚʫʭ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʚ çʕʢʩʧʦʮʝʥʪʨʝè ʚ ʄʦʩʢʚʝ 

ʊʘʢ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʩʪʘʚʢʠ çCJF ï ɼʝʪʩʢʘʷ ʤʦʜʘ 
ï 2017. ɺʝʩʥʘè ʥʦʚʠʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʷʪʴ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʐʚʝʡʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çɸʣʝʢʩ-ʄè 
ʠ çʉʠʤʬʦʥʠʷ ʩʪʠʣʷè ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 
ʰʢʦʣʴʥʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʆʆʆ 
çʂʫʟʥʝʮʢʘʷ ʦʜʝʞʜʘ ʧʣʶʩè ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ɺʝʨʘ ʀʣʴʜʝʡʢʠʥʘ (ʪʦʨʛʦʚʘʷ 
ʤʘʨʢʘ çIlvesè) ʠ ʅʘʪʘʣʴʷ ʌʨʦʣʦʚʘ (ʪʦʨʛʦʚʘʷ 
ʤʘʨʢʘ çFiflandè) ð ʤʦʜʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʝʨʭʥʝʡ 
ʦʜʝʞʜʳ. 

ɺ ʚʳʩʪʘʚʢʝ çʉʈʄ ï Collection Premiere 
Moscow. ɺʝʩʥʘè ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʰʚʝʡʥʦʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʃʘʢʨʦʡè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʚʰʝʝ ʥʘ 
ʩʪʝʥʜʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʦʣʝʝ 20 ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʘʣʴʪʦ, ʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄʦʜʥʘʷ ʰʣʷʧʢʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʦʚʠʥʢʠ ʞʝʥʩʢʠʭ ʰʣʷʧ, ʢʝʧʠ, 

ʙʝʨʝʪʦʢ ʠʟ ʞʘʢʘʨʜʘ, ʢʘʨʘʢʫʣʷ, ʬʝʪʨʘ ʠ ʯʝʰʩʢʦʛʦ ʚʝʣʶʨʘ. 

ʂʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʦʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʝʥʟʝʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʩʪʘʥʫʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ ʠ ʧʘʥʝʣʴʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʳʭʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʎʝʥʪʨ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʄʠʭʘʠʣʘ ʃʷʰʢʦʚʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ çʃʝʛʧʨʦʤè ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʜʝʩʷʪʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ ɽʚʨʦʧʳ. 

çʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʪʝʥʜʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ð 
ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʠʥʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ, 
ʥʘʡʪʠ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ ʩʙʳʪʘè, ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʥ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʧʝʥʟʝʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ɸʆ çʎʝʥʪʨ 
ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʠ ʄʠʥʧʨʦʤʘ ʇʝʥʟʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀɸ çPenzaNewsè 

 

ɺ ʋʃʔʗʅʆɺʉʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ ʉʌʆʈʄʀʈʋʖʊ ɸɺʊʆʄʆɹʀʃʔʅʓʁ ʂʃɸʉʊɽʈ 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ʄʦʨʦʟʦʚ ʧʦʩʝʪʠʣ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ (ʋɸɿ), 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʥʝʪ ʷʢʦʨʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʘʚʪʦʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 
ɺʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʥ ʦʙʩʫʜʠʣ ʩ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʋɸɿʘ 
ɺʘʜʠʤʦʤ ʐʚʝʮʦʚʳʤ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʭʦʜʝ ʚʠʟʠʪʘ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʧʣʘʥ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

çʋɸɿ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ 
ʪʝʭʥʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʙʫʜʫʪ 
ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʈʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʠ 
ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 
ʘʚʪʦʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʘʩʪ ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʧʘʨʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʳ ʩʦʟʜʘʣʠ ʥʘ ʋɸɿʝ, 
ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʠʥʦʛʦʨʦʜʥʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʕʪʦ ʥʦʚʳʝ 
ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʠ, ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, 
ʪɻʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘʰʝʛʦ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʦ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, 
ʢʫʜʘ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 200 
ʩʘʤʳʭ ʣʫʯʰʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʦ ʚʩʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʋɸɿ - ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʜʦʤè ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤè, φ ʦʪʤʝʪʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʦʨʦʟʦʚ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ 2016 ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʧʦʯʪʠ 
100 ʤʘʰʠʥ. 

çɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʵʪʫ ʮʠʬʨʫ ʜʦ 400-500 ʤʘʰʠʥ. ɼʣʷ ʥʘʩ ʚʘʞʝʥ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʄʳ ʜʝʣʠʤʩʷ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʕʪʘ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʦʨʦʰʠʤ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʢ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ, ï 
ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɺʘʜʠʤ ʐʚʝʮʦʚ. ï ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʥʘʜʝʝʤʩʷ ʚʜʚʦʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʥʘʰʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 
ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ʄʳ ʚʝʨʥʫʣʠʩʴ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ. ɹʫʜʝʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʠ 
ɺʴʝʪʥʘʤʦʤ. ʉʝʡʯʘʩ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘʜ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʧʨʘʚʦʨʫʣʴʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ 
çʧʨʘʚʦʨʫʣʴʥʳʝè ʩʪʨʘʥʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʀʥʜʦʥʝʟʠʶ. ɺʝʜʫʪʩʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʀʨʘʥʦʤ. ʅʘʰʘ ʮʝʣʴ ï 
ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 3-4 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ 8-10% ʜʦ 40%è. 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʚ 2016 ʛ. ʚ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ çʋɸɿ ï ʚ 
ʢʘʞʜʳʡ ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʜʦʤè. ʆʥʘ ʚʙʠʨʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʚʘ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪ. ɺʦ-
ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʋɸɿ. ɺʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɸʛʨʘʨʠʷʤ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʙʩʠʜʠʷ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʋɸɿ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʜʦ 20%, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʝʱʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 
120 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʥʘ 9-ʡ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çɸʣʶʤʠʥʠʡ: ʩʧʣʘʚʳ, ʧʨʦʢʘʪ ʠ 
ʧʨʦʬʠʣʠ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʡʜʝʪ 8-9 ʠʶʥʷ 2017 ʛ. ʚ ʄʦʩʢʚʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀʀʉ çʄʝʪʘʣʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʩʙʳʪè 

 

ʇʈɽɿʀɼʀʋʄ ʋʈʆ ʈɸʅ ɼɸʃ çɿɽʃɽʅʓʁ ʉɺɽʊè ʇʈʆɽʂʊʋ ʄɽɼʂʃɸʉʊɽʈɸ ɺ 
ɸʂɸɼɽʄʀʏɽʉʂʆʄ 

ʇʨʦʝʢʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʚ ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 
ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ï ʋʨʘʣʴʩʢʠʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʤ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʫʢ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʈɸʅ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʵʪʦʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. ʃʠʜʝʨʳ 
ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 
ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʦʜʦʙʨʠʣʠ ʝʝ. ʂʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʋʨʆ ʈɸʅ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʥʘʫʢʘʤ ʘʢʘʜʝʤʠʢ ɺʘʣʝʨʠʡ ʏʝʨʝʰʥʝʚ. 
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