
 

 
15 

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

 

1.1. Текущий уровень развития кластера 

1.1.1. Масштабы деятельности кластера (объем производства ведущих 

предприятий за последние три года; численность занятых в 

организациях кластера) 

Инновационный территориальный кластер «ФИЗТЕХ XXI» (далее 

«ФИЗТЕХ XXI») – это уникальная для Российской Федерации территория, 

включающая в себя муниципальные образования г. о. Долгопрудный и 

г. о. Химки. Ядром кластера «ФИЗТЕХ XXI» является Московский физико-

технический институт (государственный университет) (МФТИ, также 

известный как Физтех) – ведущий технический университет России, как по 

качеству образовательной подготовки выпускников, так и по научному 

потенциалу. 

Какими же уникальными чертами обладает Физтех? 

 Знаменитая «Система Физтеха» была создана выдающимися 

российскими учеными во главе с нобелевским лауреатом 

П. Л. Капицей с целью технологизации знаний в условиях плановой 

экономики. С ее помощью были успешно решены такие 

стратегические задачи, как обеспечение «ядерного паритета» и 

развитие космонавтики 

 В МФТИ сохранилась работающая система отбора одаренных детей со 

всей страны (средний бал ЕГЭ поступающих на Физтех – самый 

высокий в РФ среди технических вузов) 

 Воспитывающая лучших российских ученых и организаторов эта 

система оказалась эффективной и в новых условиях рыночной 

экономики (удельный процент физтехов-предпринимателей самый 

высокий в РФ). 

Несмотря на то, что в сравнении с другими техническими вузами 

России МФТИ сравнительно невелик (количество ежегодно обучающихся 
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студентов и аспирантов – около 5000 человек), среди основателей, 

педагогического состава и выпускников МФТИ10 нобелевских лауреатов, 78 

академиков, 150 член-корреспондентов РАН, 23000 докторов и кандидатов 

наук. Такая концентрация «интеллектуальной мощи» является «магнитом» 

для привлечения лучших абитуриентов со всей России,  с одной стороны, и 

индустрии, заинтересованной в инновационном развитии за счет разработок 

и кадрового потенциала МФТИ, с другой. 

МФТИ имеет разветвленную сеть «базовых» организаций, где проходят 

стажировку и выполняют дипломную работу студенты МФТИ, начиная с 1 

курса. 

В настоящее время МФТИ из образовательного учреждения переходит 

в статус иного качества, а именно – исследовательской организации. 

Подтверждением этого является динамика объема работ, выполняемых в 

последнее десятилетие лабораториями МФТИ, приведенная на рисунке 1.1. 

 

Рис. 1.1.Динамика объема НИОКР,выполняемыхМФТИ 

В отличие от производственных кластеров, возникших в XX веке за 

счет распределения труда и специализации (в основном вокруг источников 

природных ископаемых или крупных промышленных центров), кластеры 

XXI века расположены вокруг крупных университетских центров. Яркие 
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примеры – Кремниевая долина на базе Стэнфорда, Университета 

Калифорнии, Беркли, Калифорнийского технологического института, 

Бостонский кластер вокруг Массачусетского технологического института и 

Гарварда, кластеры вокруг Кембриджа и Оксфорда в Великобритании и др. 

История и причины успеха этих кластеров различны, но их всех 

объединяет наличие известного университета как ядра, вокруг которого 

создается «пояс» малых инновационных компаний (предприятий) – 

стартапов, осуществляющих технологизацию и коммерциализацию 

фундаментальных и прикладных разработок ученых, работающих в вузах. 

При этом вокруг самих университетов создается и развивается вся 

необходимая инфраструктура: как для проведения необходимых 

исследований (лаборатории), технологизации (бизнес-инкубаторы, центры 

прототипирования) и производства (технопарки), так и для  комфортного 

проживания (социальная, коммунальная, бытовая и пр. виды инфраструктуры 

высшего уровня). Такие университетские инновационные кластеры во 

многих случаях являются наиболее привлекательными регионами 

высокоразвитых стран с точки зрения качества жизни. 

С точки зрения  уровня экономического, инфраструктурного, 

транспортного развития и географической близости организаций-участников, 

инновационный территориальный кластер «ФИЗТЕХ XXI», базирующийся 

на территориях г. о. Долгопрудный и г. о. Химки Московской области, 

обладает безусловным потенциалом (рис. 1.2). 

Состав участников кластера (см. приложение 2) впечатляет: 

представлены как ведущие предприятия военно-промышленного комплекса, 

научно-исследовательские институты,  так и организации бизнес-индустрии, 

являющиеся лидерами в своих сегментах.  

Таким образом, «ФИЗТЕХ XXI» может стать одним из самых 

ярких и продуктивных инновационных территориальных кластеров 

России, обладающий всеми необходимыми характеристиками успешных 
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кластерных объединений и соответствующий требованиям экономики 

знаний. 

 

Рис 1.2. Карта территориального базирования кластера «ФИЗТЕХ  XXI» 

 

1.1.2 Описание ключевых организаций-участников кластера, краткая 

характеристика их экономического положения, описание 

сложившихся взаимосвязей участников кластера в рамках 

разработки и производства продукции. Роль компаний малого и 

среднего бизнеса в деятельности кластера 

Методология выбора основных организаций-участников кластера 

основывается на следующих критериях: 

 Организация-участник – это предприятие, обладающее высокотехноло-

гичным производством и/или научно-исследовательскими компетенциями. 

  Предприятие характеризуется наличием научно-образовательного 

сотрудничества с МФТИ, в т. ч. имеет базовую кафедру в МФТИ. 

  Предприятие характеризуется наличием научно-исследовательского 

сотрудничества с МФТИ, в т.ч.  имеет совместную лабораторию и/или 

научно-исследовательский центр в МФТИ. 

При этом основные организации-участники кластера могут 

располагаться на территории иных муниципальных образований  
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Московской области или г. Москвы, но  подразделения, отвечающие за 

генерацию новых знаний и  разработку новых продуктов/технологий, 

должны размещаться  на территории  МФТИ либо примыкающей к ней. 

Анализ сотрудничества с действующими партнерами, в том числе в 

рамках совместных проектов, степень их заинтересованности в 

формировании кластера, видение перспектив позволили выделить три 

направления, где существующие заделы МФТИ и его партнеров 

синергетически дополняют друг друга (рис. 1.3): 

 «Инфокоммуникационные технологии»; 

 «Фармацевтика и биомедицина»; 

 «Новые материалы». 

 

Рис. 1.3. Основные направления развития  «ФИЗТЕХ XXI», некоторые организации-

участники и партнеры. 

На примере направления «Фармацевтика и биомедицина» можно 

продемонстрировать, каким образом работает кооперация участников 

кластера (рис. 1.4): 

 источниками проектов являются результаты исследований, 

проводимых в корпоративных лабораториях в МФТИ; 
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 дальнейшие доклинические исследования проводятся такими 

организациями, как ЗАО «ИИХР»,  ИМБП РАН; 

 разработку готовой формы и выпуск плотных партий препаратов 

может осуществлять ООО «Технология лекарств»; 

 I—II фазы клинических исследований может проводить ООО 

«Прудентас»; 

 III фазу клинических исследований, как правило, ведут сами 

компании-производители лекарственных средств; 

 производство и дистрибьюция может осуществляться такими  

компаниями, как ОАО «Акрихин», ЗАО «ФармФирмаСотекс», ОАО 

«Протек». 

 

Рис. 1.4. Пример кооперации участников кластера в области фармацевтики 

Ниже представлены основные организации-участники трех основных 

направлений с приведенной краткой характеристикой деятельности. С учетом 

специфики деятельности некоторые данные представляют собой закрытую 
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информацию и не отражены в тексте данной программы  и приложениях к 

ней. 

 

НАПРАВЛЕНИЕ 1. «ИНФОКОММУНИКАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ» 

ОАО «ГСКБ «Алмаз-Антей» имени академика А. А. Расплетина» – 

головное системообразующее предприятие оборонно-промышленного 

комплекса России, занимающееся разработкой систем и комплексов 

зенитного ракетного оружия ПВО и ПРО страны как сухопутного, так и 

морского базирования, составляющих основу вооружения отечественных 

войск. Продукция зарекомендовала себя высокими тактико-техническими 

характеристиками и поставляется на экспорт. 

РКК «Энергия» — стратегическое предприятие России, головное по 

пилотируемым космическим системам. Компания более чем с 60-летней 

историей создала космические аппараты «Восток», «Союз», «Гамма», 

«Молния», «Ямал», «Прогресс». Большинство космических аппаратов, 

используемых в России, были разработаны на данном предприятии. 

Институт проблем передачи информации им. А. А. Харкевича 

Российской академии наук создан в 1961 году и входит в состав Отделения 

нанотехнологий и информационных технологий Российской академии наук. 

Институт  выполняет фундаментальные научные исследования и прикладные 

разработки в области проблем передачи, распределения, обработки 

информации и управления в технических и живых системах. 

Компания «1С» основана в 1991 г. и специализируется на разработке, 

дистрибьюции, издании и поддержке компьютерных программ делового и 

домашнего назначения. Из собственных разработок фирмы наиболее 

известны программы системы «1С: Предприятие», а также продукты для 

домашних компьютеров и образовательной сферы. Компания  работает с 

пользователями через разветвленную партнерскую сеть, которая включает 

более 10 000 постоянных партнеров в 600 городах 23 стран. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
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Компания «Яндекс» – крупнейшая российская поисковая система и 

интернет-портал. Помимо поиска, «Яндекс» предоставляет пользователям 

множество сервисов – информационных, геоинформационных и персональ-

ных, например, Новости, Маркет, Почта и Карты. По уровню доходов 

«Яндекс» опережает все остальные российские интернет-компании. 

Количество сотрудников компании превышает 3500 человек.  

Компания «ABBYY» – один из ведущих разработчиков программного 

обеспечения и поставщик услуг в области распознавания и ввода документов, 

лингвистики и перевода. В «ABBYY» работают свыше 1 000 сотрудников, 

большая часть которых – программисты, инженеры, лингвисты. Продуктами 

«ABBYY» пользуются свыше 30 млн человек более чем в 150 странах мира. 

Продукты «ABBYY» завоевали более 240 наград международных изданий. 

Компания «Parallels» – компания, специализирующаяся на разработке 

программного обеспечения виртуализации и автоматизации. Компания 

основана в 1999 году, штат насчитывает 750 сотрудников, работающих в 

более чем 15 странах мира. Обладатель более 30 международных наград, 

лауреат премии Cnews Awards в номинации «ИТ-компания года». В 2011 

году начала продажи ПО, разработанного в «Сколково». Компания обладает 

более 90 патентами на уникальные технологии и входит в 100 лучших 

публичных технологических компаний мира. 

Компания «Acronis» – ведущий производитель решений для 

резервного копирования, аварийного восстановления и защиты систем и 

данных в физических, виртуальных и облачных средах. Список 

пользователей ПО компании «Acronis» включает в себя более 175 тыс. 

корпораций в  90 странах мира. 

Компания «Cognitive Technologies» была создана на базе лаборатории 

искусственного интеллекта Института Системного Анализа РАН (бывший 

ВНИИСИ АН СССР) в 1993 году. Сегодня – это признанный лидер в области 

реализации проектов по разработке и внедрению ПО в России, в том числе в 
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области  систем управления документами, закупками, информационно-

аналитических систем, систем управления предприятиями.  

Компания  «Spinco» образована в 2008 году, специализируется на 

разработках и производстве в области различных видов радиолокации, в 

области спутниковых коммуникаций, а также на разработке 

телекоммуникационного ПО и промышленных сетей.  

Компания «Тесис» создана в 1994 году, является одним из ведущих 

российских разработчиков и поставщиков инженерных решений для 

промышленных предприятий, исследовательских организаций, ВУЗов. 

Компания  «Competentum»  специализируется на создании IT-

продуктов   в сфере elearning для бизнеса: систем управления обучением, 

электронных курсов и инструментов для их разработки. Осуществляет 

проектную деятельность в «Сколково». 

Компания «Физикон» – инновационная компания, обладающая 

уникальной экспертизой в области электронного образовательного контента, 

современными средствами разработки, доставки и воспроизведения учебных 

ресурсов.  

«RunaCapital» – венчурный фонд, предлагающий финансирование 

компаниям, работающим в области программного обеспечения. Финансирует 

проекты в «Сколково».  Инвестировала 1,5 млрд руб. в российскую 

компанию «Ecwid». Сотрудничает с такими компаниями, как «Parrallels», 

«Acronis», «Яндекс», «Alawar». 

 

НАПРАВЛЕНИЕ 2. «ФАРМАЦЕВТИКА И БИОМЕДИЦИНА» 

Центр высоких технологий «ХимРар» – коммерческий исследова-

тельский центр, объединяющий более 20 компаний, являющихся передовыми 

в своих областях фармацевтики. Важнейшей задачей Центра является 

разработка инновационных лекарственных препаратов. В Группе Компаний 

«ХимРар» работает более 500 высококвалифицированных специалистов, что 

способствует ее стремительному росту. В состав Центра также входят 
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исследовательский центр мирового уровня  и инновационный бизнес-

инкубатор. 

ОАО «Акрихин» – одна из старейших фармацевтических компаний на 

российском рынке, производитель более 150 наименований лекарственных 

средств. Входит в пятерку крупнейших российских фармпроизводителей. 

ФГУП НПЦ «Фармзащита» (ФМБА России) – разработчик и 

производитель современных, высокотехнологичных лекарственных средств, 

в том числе для использования в чрезвычайных ситуациях. В портфеле 

компании – 12 передовых препаратов, производится 8 наименований 

лекарственных средств.  

Группа компаний «Протек» объединяет дистрибьютора 

лекарственных средств на территории России (1 место в рейтинге 

дистрибьюторов в 2010 году) и  ЗАО «ФармФирма «Сотекс» – одного из 

ведущих фармацевтических предприятий России.  Обеспечивает передовыми 

лекарственными препаратами все регионы России. 

 

НАПРАВЛЕНИЕ 3. «НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ» 

«НПО Энергомаш имени академика В.П. Глушко» является 

ведущим предприятием в мире по разработке мощных жидкостных ракетных 

двигателей для космических ракет-носителей, лидер  мирового рынка 

наукоемкой и высокотехнологичной продукции. Свою историю предприятие 

ведет с 15 мая 1929 года. За прошедшие годы здесь было разработано около 

60 ЖРД, которые изготавливались серийно и эксплуатировались и 

продолжают эксплуатироваться в составе космических и боевых ракет-

носителей.   

Исследовательский центр им. Келдыша (ранее РНИИ, НИИ-1, 

НИИТП) – ведущая в России организация в области ракетного 

двигателестроения и космической энергетики. Разрабатывает, производит и 

испытывает перспективные образцы различных типов ракетных двигателей, 
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космических энергоустановок, генераторов пучков высокой энергии и 

ускорителей частиц. 

ФГУП "ЦНИИХМ" – это старейшая научно-исследовательская 

организация страны, которая ведет свою историю с 1894 года как  

лаборатория Охтинского порохового завода. В настоящее время ФГУП 

«ЦНИИХМ» является ведущей организацией страны в области прорывных 

научно-технических решений для перспективных вооружений, включая 

новейшие виды боеприпасов,  ракетных топлив, порохов и взрывчатых 

составов, занимает передовые позиции в разработке конкурентоспособной 

гражданской продукции. 

Институт динамики геосфер Российской академии наук основан в 

1991 году, проводит фундаментальные теоретические и экспериментальные 

исследования динамических процессов в системе внутренних и внешних 

геосфер под действием естественных и техногенных возмущений. 

Объединенный институт высоких температур Российской 

академии наук ведет свое начало с 1960 года. Крупнейшее учреждение 

отделения энергетики, машиностроения, механики и процессов управления 

РАН, ведущий научный центр страны в области энергетики и теплофизики 

экстремальных состояний. 

НПО «ЛИТ» – ведущий производитель УФ оборудования в России. 

НПО «ЛИТ» входит в тройку крупнейших мировых профильных компаний 

по объемам производства и продаж УФ оборудования.  

 

Малый и средний бизнес 

Для инновационного кластера «ФИЗТЕХ XXI» характерна высокая 

доля малого и среднего бизнеса. За период 2010–2012 гг. в рамках 

деятельности кластера только с участием МФТИ было создано более 50 

малых инновационных предприятий (компаний).  

На сегодняшний момент на территории кластера имеются несколько 

структур для поддержки малого и среднего бизнеса, в т.ч.: 
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- бизнес-инкубатор МФТИ, г. Долгопрудный 

- бизнес-инкубатор «ХимРар», г. Химки 

- бизнес-инкубатор г. Долгопрудный 

В рамках данных бизнес-инкубаторов  функционируют отделы, 

обеспечивающие сервисы по юридическому сопровождению, бухгалтерской 

поддержке, вопросам PR и GR, а также логистике реактивов, расходных 

материалов и пр.  

Важным фактором является  также наличие специализированных 

рутинных сервисных компаний, таких, например, как в бизнес-инкубаторе 

«ХимРар» – ЗАО «ИИХР», ООО «Технология лекарств», ООО «Прудентас», 

позволяющих  решать потребности МИП в сервисах по  доклиническим 

исследованиям, разработке технологий производства и наработке готовых 

лекарственных форм, организации и проведению клинических исследований, 

контрактному производству, оставляя компаниям ключевые компетенции. 

Это критически важно для малого наукоемкого бизнеса в современных 

условиях, в т. ч. для обеспечения конкурентоспособности на мировом рынке, 

где  уже сложилось подобная практика разделения труда. 

 

1.1.3. Описание основных видов продукции кластера, рынков и основных 

потребителей. Оценка текущего состояния данных рынков. 

Характеристика рыночных позиций ключевых участников 

кластера.  

Направление 1. «Инфокоммуникационные технологии» 

Рынок информационных технологий является наиболее 

быстрорастущим в России и имеет значительные перспективы: 

 по денежным расходам на ИТ-оборудование Россия входит в первую 

десятку ведущих стран мира, уступая развитым странам Западной 

Европы и США в 3–5 раз по расходам на ИТ-оборудование на душу 

населения; 
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 по расходам на покупку программного обеспечения на душу населения 

Россия отстаёт от США в 20 раз, от ведущих стран Западной Европы – 

в 10 раз, а от среднемирового показателя – на 55%;  

 по оказанию ИТ-услуг за 2010 год Россия заняла лишь 22 место и 

уступила среднемировому показателю на 66%. 

Основным видом продукции организаций-участников кластера по 

данному направлению является: 

 программное обеспечение различного характера; 

 телекоммуникационные системы высокоскоростного спутникового 

доступа. 

Рыночное позиционирование основных участников кластера приведено 

в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 

Компания-

участник 

Вид продукции\услуг Потребители Место на рынке 

МФТИ 

www.mipt.ru 

Многодиапазонный центр 

космической связи с высоко-

производительным вычисли-

тельным комплексом для пре-

доставления высокоскорост-

ного доступа широкому кругу 

потребителей 

- операторы 

связи в сети 

Интернет; 

- вещательные 

компании; 

- провайдеры 

различного 

контента и сер-

висов 

Ведущий 

технический вуз с 

мощной научно-

исследовательской 

базой, кадрами, 

включая 

иностранных ученых 

международного 

уровня 

ГСКБ «Алмаз-

Антей» 

www.raspletin.ru 

Зенитные ракетные ком-

плексы (ЗРК), системы проти-

вовоздушной и противоракет-

ной обороны 

Министерство 

обороны, ино-

странные за-

казчики 

Стратегическое 

предприятие России, 

головной разработ-

чик систем и ком-

плексов зенитного 

ракетного оружия 

ПВО и ПРО России  

РКК «Энергия»  

www.energia.ru 

Пилотируемые космические 

комплексы; автоматические 

космические аппараты различ-

ного назначения; средства 

выведения космических аппа-

ратов. 

Российские и 

зарубежные 

компании,  

научные 

центры  

Стратегическое 

предприятие России, 

головное по пилоти-

руемым космиче-

ским системам 
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Компания-

участник 

Вид продукции\услуг Потребители Место на рынке 

ИППИ РАН им. 

А. А. Харкевича 

www.iitp.ru 

Разработки в области проблем 

передачи распределения, 

обработки информации и 

управления технических и 

живых системах 

Российские и 

зарубежные 

компании, 

научные 

центры 

Ведущий в данной 

области научный 

центр страны 

«Яндекс» 

www.yandex.ru 

Сервисы информационные, 

геоинформационные, персо-

нальные 

Более 50 млн 

человек 

Является 5ой среди 

поисковых сайтов 

мира по количеству 

обработанных 

поисковых запросов 

(более 3 млрд, 1,7% 

от мирового 

количества), по 

популярности сайт 

yandex.ru занимает 

23-е место в мире и 

1-е место в России 

«1С» 

www.1c.ru 

ПО делового и домашнего на-

значения 

Разветвленная 

партнерская 

сеть, которая 

включает более 

10 000 постоян-

ных партнеров 

в 600 городах 

23 стран 

В 2008 году вышла 

на второе место на 

рынке ERP России, 

увеличив свою долю 

до 18,7% в денежном 

выражении 

«ABBYY» 

www.ABBYY.ru 

ПО распознавания и ввода 

документов, лингвистики и 

перевода 

Свыше 30 мил-

лионов чело-

век, более чем в 

150 странах 

мира 

Продукты ABBYY 

завоевали более 240 

наград международ-

ных изданий 

«Parallels» 

www.parallels.com 

ПО виртуализации и автома-

тизации 

Отечественные 

и зарубежные 

компании более 

чем в 15 

странах мира 

Компания обладает 

более 90 патентами 

на уникальные техно-

логии и входит в 100 

лучших публичных 

технологических 

компаний мира. 

«Acronis»  

www.acronis.ru 

ПО резервного копирования, 

аварийного восстановления и 

защиты систем и данных 

Список пользо-

вателей ПО 

компании 

«Acronis» 

включает в себя 

более 175 тыс. 

корпораций в 

более чем 90 

странах мира 

Ведущий произво-

дитель ПО данного 

типа  
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Компания-

участник 

Вид продукции\услуг Потребители Место на рынке 

«Сognitive 

Technologies» 

www.cognitive.ru 

ПО систем управления доку-

ментами, закупками, предпри-

ятиями 

Более 1 млн 

пользователей 

в России и за 

рубежом 

Лидер российского 

рынка электронного 

документооборота  

ПО по версии IDC 

(2008 г.) 

«Spinco» 

www.srinco.ru 

Инженерный консалтинг, раз-

работка ПО, аппаратуры 

Отечественные 

и зарубежные 

компании 

Участие в науко-

емких отечествен-

ных и зарубежных 

проектах 

«Тесис» 

www.tesis.com.ru 

Разработка и поставка инже-

нерных решений  

Промышленны

е предприятия, 

исследователь-

ские организа-

ции, вузы. 

Один из лидеров 

рынка в области 

комплексного пред-

ложения инженер-

ных решений 

«Физикон» 

www.physicon.ru 

Разработка электронного об-

разовательного контента 

Образователь-

ные учрежде-

ния, министер-

ства, ведом-

ства, частные 

образователь-

ные компании  

Компания выпустила 

около 130 курсов, 

реализовала более 90 

государственных 

проектов 

«Competentum» 

www.competentum.ru 

Системы управления обуче-

нием, электронные курсы и 

инструменты для их разра-

ботки 

Образовательн

ые учреждения, 

министерства, 

ведомства, 

частные 

образовательны

е компании 

Продукты группы 

компаний 

Competentum для 

электронного обуче-

ния переведены на 8 

языков и изданы в 16 

странах мира 

Перечень конкретной продукции и/или услуг более подробно 

рассматривается в разделах 2 и 5, а также представлен на сайтах 

организаций–участников. 

Направление 2. «Фармацевтика и биомедицина» 

Объем фармацевтического рынка России в 2011 году составил 564 

млрд рублей. На сегодняшний день он является одним из крупнейших 

рынков мира (входит в первые 20 фармрынков) и активно растет. Доля 

отечественных производителей в настоящее время составляет не более 25%, 

она должна увеличиться до 50% к 2020 году благодаря планируемым 

мероприятиям  в рамках  принятой Правительством «Стратегии развития 

фармацевтической промышленности России на период до 2020 г.». 
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Основным видом продукции организаций-участников кластера данного 

направления является фармацевтическая и медицинская продукция 

различных видов и характеристик, в частности: 

 услуги по разработке инновационных лекарственных препаратов; 

 низкомолекулярные и биотехнологические вещества - прототипы 

лекарственных препаратов; 

 доклинические и клинические  лекарственные кандидаты; 

 лекарственные препараты; 

 медицинские изделия. 

Рыночное позиционирование основных участников кластера приведено 

в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 

Компания-участник Вид продукции\услуг Потребители Место на рынке 

МФТИ 

(www.mipt.ru) 

Разработки по созданию 

инновационных лекарст-

венных препаратов и ме-

дицинских изделий 

Компании-

разработчики 

фармацевтической 

продукции, 

фармацевтические 

производители 

Ведущий 

технический вуз с 

мощной научно-

исследовательской 

базой, кадрами, 

включая иностран-

ных ученых между-

народного уровня, 

1-го нобелевского 

лауреата по Химии 

(Барри Шарплесс)  

ИИХР 

(www.iihr.ru) 

Доклинические и 

клинические лекарствен-

ные кандидаты 

Фармацевтические 

компании и 

биотеки, 95% из 

которых из США, 

ЕС, Японии, 

Южной Кореи 

Лидер среди него-

сударственных 

организаций по 

доклиническим 

исследованиям, 

первый на россий-

ском рынке по 

контрактным 

исследованиям в 

области фармацев-

тики 
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Технология лекарств 

(www.drugstechnology.ru) 

Лекарственные препараты, 

технологии (лабораторные, 

опытно-промышленные, 

промышленные 

регламенты)  производства 

лекарственных препаратов 

Фармацевтические 

компании, ЛПУ, 

требующее лече-

ния населения 

Компания № 1 по 

разработке импор-

тозамещающих ле-

карственных пре-

паратов (более 80 

препаратов в раз-

работке и на 

рынке) 

Фармзащита 

(www.atompharm.ru) 

НПЦ «Фармзащита» вы-

пускает 12 препаратов и 8 

субстанций. Центр произ-

водит также изделия меди-

цинского назначения и ин-

дивидуальные противора-

диационные аптечки для 

фармакологической 

защиты здоровья персо-

нала предприятий и объек-

тов ядерно-энергетиче-

ского комплекса и населе-

ния, проживающего на 

прилегающих к ним терри-

ториях. Все выпускаемые 

лекарственные средства 

входят в «Номенклатуру 

аварийного запаса специ-

альных препаратов для 

профилактики и лечения 

лучевых поражений персо-

нала при радиационных 

авариях на АЭС и других 

радиационно-опасных объ-

ектах», обслуживаемых 

Федеральным медико-био-

логическим агентством 

(ФМБА России). 

Персонал предпри-

ятий и объектов 

ядерно-энергетиче-

ского комплекса и 

населения, прожи-

вающего на приле-

гающих к ним тер-

риториях, военные, 

сотрудники спец-

служб 

Головная организа-

ция по поиску 

новых  радио-

протекторов, раз-

работке технологий 

и производству 

противорадиаци-

онных и других ле-

карственных 

средств экстре-

мальной медицины. 

Сотекс Лекарственные препара-

ты, включая субстанции 

ЛПУ, требующее 

лечения население 

Занимает 3-е место в 

рейтинге крупней-

ших фармацевтичес-

ких производителей 

России, ассортимент 

компании насчиты-

вает более 40 наиме-

нований лекарствен-

ных средств 
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Акрихин Лекарственные препа-

раты, включая субстан-

ции 

ЛПУ, требующее 

лечения население 

Входит в 5 круп-

нейших фармацев-

тических произво-

дителей России 

Протек Лекарственные препа-

раты, включая субстан-

ции 

ЛПУ, требующее 

лечения население 

Крупнейший дист-

рибьютор лекарст-

венных препаратов 

в России. 

Перечень конкретной продукции более подробно рассматривается в 

разделах 2 и 5, а также представлен на сайтах организаций-участников. 

Направление 3. «Новые материалы» 

Технологическая модернизация экономики Российской Федерации 

определяет объемы и направления развития рынка новых материалов, к 

которым, в том числе, относятся: 

 новые материалы для машиностроения; 

 новые материалы для электроники и фотоники; 

 новые материалы для энергетики. 

Рыночное позиционирование основных участников кластера  отражено 

в таблице 1.3. 

Таблица 1.3 

Компания- участник Вид продукции\услуг Потребители Место на рынке 

МФТИ 

www.mipt.ru 

Разработки в области 

создания: 

 новые материалы для 

машиностроения; 

 новые материалы для 

электроники и 

фотоники; 

 новые материалы для 

энергетики. 

Предприятия раз-

личных отраслей 

отечественной эко-

номики и зарубеж-

ные научно-иссле-

довательские цен-

тры 

Ведущий техниче-

ских вуз с мощной 

научно-исследова-

тельской базой, 

кадрами, включая 

иностранных уче-

ных международ-

ного уровня 

«НПО Энергомаш 

им. Академика 

В. П. Глушко» 

www.npoenergomash.ru 

Энергетические 

установки на базе ЖРД 

Предприятия кос-

мической отрасли 

Ведущее предпри-

ятие в мире по 

разработке мощ-

ных жидкостных 

ракетных двигате-

лей 
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Компания- участник Вид продукции\услуг Потребители Место на рынке 

Исследовательский 

центр им. Келдыша 

www.kerc.msk.ru 

Разработка, производство 

и испытания перспектив-

ных образцов различных 

типов энергоустановок, 

генераторов пучков высо-

кой энергии и ускорителей 

частиц. 

Предприятия 

космической 

отрасли, ТЭК и 

научные центры 

Ведущее предпри-

ятие в мире в дан-

ном направлении 

ФГУП "ЦНИИХМ" 

www.cniihm.ru 

Разработка новых источ-

ников энергии, в том 

числе малогабаритных 

радиоизотопных термо-

электрических электроге-

нераторов. 

Предприятия, дей-

ствующие в уда-

ленных местах в 

условиях отсутст-

вия инфраструк-

туры 

Головное 

предприятие по 

использованию 

нанотехнологий в 

области 

безопасности 

ИДГ РАН 

www.idg3.chph.ras.ru 

Разработки технологий 

разведки полезных иско-

паемых и их промыш-

ленного освоения. 

Предприятия ТЭК Ведущий научный 

центр страны в об-

ласти исследования 

динамических про-

цессов в системе 

внутренних и внеш-

них геосфер под 

действием есте-

ственных и техно-

генных возмущений 

ОИВТ РАН 

www.jiht.ru 

Исследования и разра-

ботки в области: 

- энерго- и ресурсосбе-

режения; 

-энергоэффективных 

технологий, 

- использования возоб-

новляемых источников 

энергии. 

Предприятия кос-

мической и хими-

ческой отраслей, 

ТЭК 

Ведущий научный 

центр страны в 

области энерге-

тики и теплофи-

зики экстремаль-

ных состояний. 

НПО «ЛИТ» 

www.npo.lit.ru 

УФ-оборудование Отечественные и 

зарубежные пред-

приятия 

Входит в тройку 

крупнейших ми-

ровых профиль-

ных компаний по 

объемам произ-

водства УФ обо-

рудования 

Перечень конкретной продукции и/или услуг  более подробно 

рассматривается в разделах 2 и 5, а также представлен на сайтах 

организаций-участников. 
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1.1.4. Общая оценка обеспеченности кластера объектами 

транспортной, энергетической, коммунальной, жилищной, 

образовательной и социальной инфраструктуры  

Транспортная инфраструктура 

В настоящее время г. о. Химки и г. о. Долгопрудный испытывают 

дефицит пропускной способности транспортных магистралей. Это 

обусловлено ростом населения этих городских образований, близким 

расположением к Москве (в связи с чем они выполняют роль  «спальных 

районов»), большой внутренней миграцией. Усугубляет ситуацию большой 

поток транспорта в международный аэропорт Шереметьево.  

Вместе с тем на территории г. о. Химки и г. о. Долгопрудный проходят 

две ветки МЖД – Ленинградского направления и Савеловского направления, 

в том числе, функционирует экспресс-сообщение с Шереметьево. 

Железнодорожный вид транспорта широко используется как жителями 

Химок и Долгопрудного, так и транзитными пассажирами.  

В то же время не используются возможности речного транспорта в 

навигационный сезон (канал им.Москвы), несмотря на объективно 

привлекательные характеристики данного вида транспорта. 

В ближайшие 5 лет ситуация должна измениться коренным образом 

благодаря крупной транспортной программе, предусматривающей: 

 - строительство платной федеральной трассы Москва – Санкт-

Петербург, которая включает строительство моста через канал им. Москвы, 

нескольких развязок; 

 - расширение Лихачевского шоссе и выводу шоссе напрямую на 

МКАД; 

- строительство путепроводов через ж/д в Долгопрудном, ликвидацию 

ж/д переездов; 

- ввод в эксплуатацию новых дорог, настил грунтовых дорог твердым 

покрытием, 
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- строительство новых развязок на Ленинградском шоссе (в частности, 

около МКАД) и примыкающих дорогах. 

Г. о. Долгопрудный 

Администрация города Долгопрудного предпринимает все меры для 

изыскания возможности улучшения транспортного обслуживания города: 

осуществляется реконструкция с расширением Лихачевского шоссе, строятся 

новые городские дороги для организации более рационального движения 

автотранспорта, проектируется путепровод через переезд в районе 

платформы Новодачная Савеловского направления МЖД. 

За истекший период в условиях отсутствия достаточного 

финансирования, связанного с последствиями экономического кризиса и 

трудным положением областного бюджета, продолжены работы по 

реконструкции Лихачевского шоссе, проводимые в рамках долгосрочной 

целевой программы Московской области «Дороги Подмосковья на период 

2009–2015 годов».  

С 2011г. ведется строительство путепровода через железнодорожные 

пути в районе платформы Хлебниково. Финансирование  осуществляется из 

средств федерального и областного бюджетов. 

За счет средств городского бюджета с привлечением субсидии из 

бюджета Московской области в рамках реализации Муниципальной 

программы размещения дополнительных мест стоянки автотранспорта на 

внутридворовых территориях с 2007 года строятся гостевые парковки рядом 

с  многоквартирными домами.  

Выполняются все необходимые работы по уборке и содержанию 

территории, работы по благоустройству, ремонту и содержанию дорог. 

Г. о. Химки: 

Международный аэропорт Шереметьево – лидер России по объемам 

регулярных перевозок. Ежедневно аэропорт принимает около 40 000 

авиапассажиров. Услугами Шереметьево пользуются более 100 российских и 

зарубежных авиакомпаний.  
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С 2005 года началось интенсивное развитие и масштабная 

модернизация инфраструктуры аэропорта Шереметьево. В результате 

преобразований количество пассажирских терминалов увеличилось с двух до 

пяти, а ежегодная пропускная способность – с 12 до 30 млн пассажиров. 

Таким образом, аэропорт стал самым крупным по площади аэропортовым 

комплексом страны (площадь – 476 тыс. м
2
). 

Основными целями программы развития г. о. Химки 

предусматриваются следующие мероприятия в области дорожного хозяйства, 

благоустройства и транспорта: 

- повышение качества автомобильных дорог и пропускной способности 

городских улиц; 

- обновление транспортного пассажирского парка города; 

- удовлетворение спроса населения в перевозках, повышение уровня 

обслуживания пассажиров; 

- повышение уровня благоустройства городской территории; 

- обеспечение доступности и качества предоставления услуг по 

погребению. 

Задачами программы развития г. о. Химки планируются следующие 

мероприятия в области дорожного хозяйства, благоустройства и транспорта: 

- строительство и реконструкция транспортных магистралей, мостовых 

сооружений и других объектов дорожного хозяйства; 

- увеличение объемов текущего и капитального ремонта дорог, 

тротуаров; 

- повышение качества дорожных работ на основе внедрения 

инновационных технологий; 

- повышение безопасности дорожного движения; 

- улучшение уличного освещения; 

- обновление дорожно-эксплуатационной техники; 

- оптимизация маршрутных схем движения пассажирского транспорта; 

- сокращение уличных заторов; 
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- обеспечение санитарного и эстетического состояния городской 

территории; 

- развитие зон отдыха, зеленых уголков. 

На балансе городского округа находится автономное учреждение 

«Химдор», осуществляющее обслуживание дорожной сети. Общая площадь 

дорог составляет 2 002,0 тыс. кв.м. 

Динамика затрат отражена в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 

Наименование работ 
Единица 

измерения 
2007 2008 2009 2010 

Капитальный ремонт дорог тыс. м
2 

202 182 90 30,7 

Текущий ремонт дорог и 

благоустройство дворовых 

территорий 

тыс. м
2 

85,8 69 36 56,4 

Разметка км 216,28 158,27 187 129,5 

Очистка системы ливневой 

канализации 
км 2000 4239 4751 9437 

Уборка и содержание объектов 

улично-дорожной сети 
тыс. м

2 
2228 2228 2228 2257 

Ежегодно  проводится  капитальный и текущий ремонт более 36 тыс. м
2
  

асфальтового покрытия, а также тротуаров, устройство газонов и заездных 

карманов, установка новых и ремонт дорожных неровностей и очистка 

ливневой канализации. Благоустраиваются  площади, тротуары обретают 

плиточное покрытие, организовываются места для стоянок автомобилей, 

заездные карманы для городского транспорта. Благоустройство и чистота в 

округе является одной из постоянных забот Администрации. 

Энергетическая инфраструктура 

ОАО «Химкинская электросеть» обслуживает электроэнергетическое 

хозяйство округа, которое состоит из 302 трансформаторных подстанций и 

26 распределительных пунктов, 724,7 высоковольтных и низковольтных 

кабельных линий, 276 км воздушных линий и 160 км сетей наружного 

освещения. 
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Одним из основных направлений в работе ОАО «Химкинская 

электросеть» является проведение технической политики по развитию 

надежной схемы электроснабжения города с учетом бурно развивающегося 

жилищного строительства, а также осуществление эксплуатации 

существующего оборудования и обеспечение бесперебойного 

электроснабжения жителей городского округа Химки. Для этих целей 

ежегодно составляются и утверждаются планы капитального и текущего 

ремонтов, а также реализуются долгосрочные планы развития 

электросетевого хозяйства. 

Выполнен большой объем работ по внедрению автоматической 

системы контроля и учета энергоносителей (АСКУЭ) «Матрица» в частном 

секторе жилой застройки в мкрн. Сходня. Снижение коммерческих потерь 

электроэнергии в размере 10% от потребления электроэнергии бытовыми 

потребителями в мкр. Сходня после установки АСКУЭ в год составит 300 

тыс кВт·ч, а снижение технических потерь в размере 1% от потребления 

бытовыми потребителями, вследствие замены вводов в частные дома при 

установке АСКУЭ, составит 30 000 кВт·ч. Общий экономический эффект от 

внедрения системы составит в сетях ОАО «Химкинская электросеть» 318 

тыс. рублей. 

Впервые проведена работа по регенерации трансформаторного масла в 

действующих трансформаторных подстанциях без отключения потребителей 

в количестве 100 штук, что позволит увеличить срок службы 

трансформаторов и уменьшить затраты на капитальный ремонт до 20% и 

снизить потери электроэнергии в трансформаторах на 2 процента.  

Разработана энергосберегающая программа, рассчитанная на 5 лет. В 

результате проведения комплекса работ по замене проводов, светильников  и 

приборов учета электроэнергии, капитальному ремонту сетей наружного 

освещения планируется сокращение расходов на уличное освещение в 

объеме 5 млн рублей ежегодно без снижения уровня освещенности. 
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Коммунальная инфраструктура 

Г. о. Долгопрудный 

В 2009 году в целях обеспечения инженерной инфраструктурой 

развития северной части города построен магистральный водовод для мкр. 

«Хлебниково» с дюкером через канал им. Москвы. 

Благоустроены прибрежная территория Клязьминского водохранилища 

(Котовский залив), Центральный парк культуры и отдыха, парки, скверы и 

значительная часть улиц города. 

В сфере развития коммунальной инфраструктуры в рамках 

долгосрочной целевой программы МО «Жилище» на 2009–2012 годы» в 2012 

году будет осуществлена реконструкция межмуниципального (г. Лобня – г. 

Долгопрудный) канализационного коллектора хозяйственно-бытовых стоков 

с переходом через Клязьминское водохранилище.  

В ближайшей перспективе в целях создания условий устойчивого 

комплексного развития городской территории планируется осуществить 

строительство объектов коммунальной инфраструктуры для инженерного 

обеспечения застройки мкр. «Центральный»:  

- реконструкцию ВЗУ «Водники»; 

- реконструкцию КНС «Котово»; 

- строительство самотечного канализационного коллектора до 

городских очистных сооружений хозяйственно-бытовой канализации; 

- строительство ливневой канализации и очистных сооружений 

дождевой канализации. 

Г. о. Химки 

Особое внимание Администрация округа Химки уделяет жилищно-

коммунальному комплексу. 

В соответствии с проводимой реформой ЖКХ в многоквартирных 

домах-новостройках создаются и функционируют организации с различными 

организационно-правовыми формами управления. На сегодняшний день в 

городском округе зарегистрировано 14 управляющих компаний, 25 



 

 
40 

товариществ собственников жилья (ТСЖ), в состав которых входит 35 домов 

и 1 дом под управления жилищно-строительного кооператива (ЖСК). 

В целях создания условий для управления многоквартирными домами 

органы местного самоуправления обеспечивают равные условия для 

деятельности управляющих организаций независимо от организационно-

правовых форм, содействуют повышению уровня квалификации лиц, 

осуществляющих управление многоквартирными домами, и организации 

обучения лиц, имеющих намерение осуществлять такую деятельность. 

Муниципальное предприятие «ДЕЗ ЖКУ» и подрядные организации 

обслуживают 857 домов площадью 3462,5 тыс.кв.м. Ежегодно проводятся 

плановые работы по ремонту кровель домов, подъездов, замене газового 

оборудования,  вывозу  тентов укрытий и брошенного автотранспорта. В 

2010 году отремонтировано 278 подъездов и 23,1 тыс. м
2
 кровли по 26 

адресам, проведены электромонтажные работы и герметизация 

межпанельных швов, а также благоустроено 4 двора всего на общую сумму 

106,1 млн рублей. 

В целях эффективности и модернизации работы на предприятии была 

внедрена навигационная система ГЛОНАСС, позволяющая контролировать 

работу уборочной техники и оперативно реагировать на внештатные 

ситуации. 

Основным показателем, характеризующим жилищно-коммунальное 

хозяйство, является уровень благоустройства жилищного фонда. 

Общий объем финансирования работ по благоустройству городского 

округа за 2010 год составил 179,5 млн рублей. 

В составе системы водоснабжения ОАО «Химкинский водоканал» 

эксплуатируются 14 водопроводных насосных станций, 54 артезианских 

скважины, 31 резервуар для хранения воды, 4 станции обезжелезивания и 260 

км водопроводных сетей. Отведение сточных вод осуществляется через 

систему 12 канализационных насосных станций общей мощностью 74,08 
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тыс. м
3
 в сутки 283,26 км канализационных сетей. Динамика реализации 

воды представлена в таблице 1.5. 

Таблица 1.5 

Показатель 2007 2008 2009 2010 

Объем реализации 

воды тыс. м
3 23 952,9 24 198,8 24 473,4 24 560 

В период с  2007 по 2010 годы в рамках целевой инвестиционной 

программы Химкинским водоканалом произведена реконструкция и 

модернизация насосного и технологического оборудования на 5 ВЗУ; 

построен ВЗУ «Фирсановка-2», реконструирован резервуар чистой воды ВЗУ 

«Зашкольная»; на всех ВЗУ установлены частотные приводы, 

поддерживающие постоянное давление в городской сети, что исключает 

вероятность гидравлических ударов. При капитальном ремонте используются 

трубы из современных материалов ПНД (полиэтилен низкого давления) и 

ВЧШГ (высокопрочный чугун с шаровидным графитом), что позволило 

снизить износ сетей с 80 до 53%. В  школах и дошкольных учреждениях 

смонтированы локальные установки очистки и обеззараживания воды, 

построена объединенная канализационная станция в мкрн. Лобаново, ведется 

строительство 4-й станции обезжелезивания на ВЗУ Химки-1, это позволит в 

дальнейшем улучшить качество питьевой воды для населения. 

 Одним из важных направлений работы является установка приборов 

учета на всех объектах, включая жилой фонд и объекты социально-

культурной сферы. 

Благодаря правильной эксплуатации насосных станций и инженерных 

коммуникаций обеспечивается  безаварийная и бесперебойная подача воды в 

городскую сеть. 

Теплоснабжение – одна из важнейших составных частей коммунальной 

инфраструктуры округа, которая находится в ведении МП 

«Химкинскаятеплосеть». Теплоэнергетическое хозяйство включает в себя 

20 котельных, 86 центральных тепловых пунктов (ЦТП), более 180 км 
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тепловых сетей в двухтрубном исчислении. Динамика расхода тепловой 

энергии представлена в таблице 1.6. 

Таблица 1.6 

Показатель 2007 2008 2009 2010 

Отпущено 

тепловой 

энергии (Гкал) 

1 326 982,3 1 299 314,4 1 430 313,3 1 588 125,5 

Предприятие ежегодно реализует населению более  одного миллиона 

Гкал тепла. Ежегодно проводится капитальный и текущий  ремонт  по замене 

магистральных тепловых сетей, восстанавливаются тепловые камеры, 

реконструируются  ЦТП, котельные. В 2008 году построена первая газо-

поршневая станция для аварийного энергоснабжения. Закончена 

реконструкция котельной на Нагорном шоссе, ее мощность  увеличится со 

150 до 420 Гкал/час. Это позволит значительно снизить себестоимость 

конечной продукции  и направить высвобождающие средства на дальнейшую 

модернизацию сетей. Разработан первичный план мероприятий по 

энергосбережению и повышению энергетической эффективности в МП 

«Химкинская теплосеть». 

Жилищная инфраструктура 

Г. о. Долгопрудный 

Развитие жилищного строительства осуществляется одновременно в 

нескольких новых микрорайонах города с целью обеспечения населения 

комфортным жильем по доступным ценам, осуществляется малоэтажная и 

индивидуальная жилая застройка. 

 В 2011 году на территории города введено 57,9 тыс. кв. м общей 

площади жилых помещений, за 2012 год планируется ввести 55,2 тыс. кв. м 

жилья.  

 На плановый период прогнозируется рост ввода общей площади 

жилых домов до 80,4 тыс. кв. м в 2014 году и до 150,0 тыс. кв. м в 2015 году. 
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 Самый крупный инвестиционный проект – строительство микрорайона 

«Центральный», общая жилая площадь которого составит 825,61 тыс. кв. м., 

в том числе квартирного фонда – 814,21 тыс. кв. м. 

 При застройке новых жилых микрорайонов предпринимаются все 

необходимые меры для привлечения инвестиций в социальные проекты в 

целях соблюдения нормативных потребностей населения в образовательных 

и детских учреждениях, объектах здравоохранения, быта, спорта и культуры.  

Г. о. Химки 

Жилищная сфера – базовая составляющая жилищно-коммунального 

комплекса городского округа Химки. В округе наблюдается устойчивая 

тенденция увеличения площади жилищного фонда за счет наращивания 

темпов строительства в результате реализации инвестиционных контрактов.  

В 2010 году жилищный фонд города составил 6528,1 тыс. м
2
, введено в 

эксплуатацию 341,2 тыс. м
2
 или 1,6 м

2
 на одного жителя  постоянно 

проживающего в городском округе. 

На сегодняшний день площадь ветхих жилых помещений составляет 

5,1 тыс. м
2
. Число семей, состоящих на учете для получения жилья более 10 

лет в 2010 году, составило 1493 единицы или 66,68% в общем числе семей, 

состоящих на учете для получения жилья. В перспективе данный показатель 

снизится на 14% и составит 1300–1350 семей.  

Согласно утвержденному Положению «О порядке переселения граждан 

из ветхого и аварийного муниципального жилого фонда, подлежащих 

капитальному ремонту (реконструкции) или сносу» в городском округе 

ежегодно идет расселение жильцов. 

Начиная с 2010 года, бюджетом городского округа Химки было 

предусмотрено финансирование строительства  муниципального жилья для 

очередников в мкрн. Сходня в размере 120 млн рублей – 10-ти этажный 

монолитно-кирпичный дом, общей площадью 3054 м
2
 на 49 квартир. В 

перспективе такая практика финансирования предусматривается местным 

бюджетом и на следующие годы. 
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Динамика показателей жилищной сферы представлена в таблице 1.7. 

Таблица 1.7 

Показатели Ед. изм. 2008 2009 2010 

Общая площадь жилых 

помещений в городском 

округе 

тыс. кв. м 5972,2 6186,9 6528,1 

Общая площадь жилых 

помещений, приходящаяся в 

среднем на одного жителя 

кв. м 32,3 30,31 31,28 

Общая площадь жилых 

помещений, введенная в 

действие за год 

тыс. кв. м 55,496 516,37 338,41 

Количество семей, 

улучшивших жилищные 

условия 

шт. 38 22 79 

Образовательная инфраструктура 

Г. о. Долгопрудный 

В 2007 году введена новая школа на 22 класса (550 учащихся) в 

микрорайоне «Центральный». В 2012 году во второй очереди 

мкр. «Центральный» введен в эксплуатацию детский сад на 160 мест и 

завершается строительство общеобразовательной школы на 550 учащихся. 

Также в текущем году начинается строительство нового дошкольного 

образовательного учреждения на 12 групп в 6-м микрорайоне и планируется 

начало строительства детского сада на 250 мест с бассейном в первой 

очереди мкр. «Центральный». В настоящее время проектируется 

строительство двух школ: в 4 очереди мкр. «Центральный» и по 

ул. Дирижабельная. 

Г. о. Химки 

Для решения вопроса дефицита мест в дошкольных учреждениях 

принимаются меры по обеспечению населения доступным дошкольным 

образованием. 

За последние 3 года введены в эксплуатацию два дошкольных 

учреждения в микрорайоне Новокуркино – детский сад № 17  на 190 мест и в 

микрорайоне Юбилейный – детский сад № 15 на 150 мест. Реконструированы  
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помещения в имеющихся детских садах № 21, 42, 51, что позволило 

увеличить количество мест в детских садах ещё на 100 мест. Таким образом, 

число мест в дошкольных учреждениях в 2010 году возросло на 440 единиц. 

В детских садах функционируют физкультурные залы, кабинеты 

эстетики, экологии и основ безопасности жизни, компьютерные и 

математические классы, музеи, минитеатры, планетарии. В дошкольных 

учреждениях работают специализированные группы: логопедические, 

ортопедические, для детей с ослабленным зрением, легочными 

заболеваниями, с аллергией на пищевые продукты, кратковременного и 

круглосуточного пребывания. 

Система общего образования включает 29 общеобразовательных 

муниципальных учреждений городского округа Химки.  Наблюдается 

тенденция увеличения численности обучающихся в муниципальных 

образовательных учреждениях: в 2009/2010 учебном году в 

общеобразовательных учреждениях обучалось  17,3 тыс. учащихся, в 

2010/2011 учебном году – 18,5 тыс. учащихся, а  к 2014 году численность 

учащихся увеличится до 22,6 тысяч человек.  

За последнее время заметно изменилось отношение к укреплению 

материальной базы учреждений образования. Их оснащают современной 

мебелью и учебным оборудованием. При их строительстве и реконструкции 

используются самые современные технологии. 

Именно с учреждений образования в округе начала действовать 

программа «Чистая вода» – во всех школах и детских садах установлены 

фильтры по доочистке воды, а также  устанавливаются приборы учета тепла, 

горячего и холодного водоснабжения. 

В 2010 году 809 выпускников 11-х  классов сдали  единый 

государственный экзамен, из них 64 выпускника школ городского округа 

Химки завершили учебный год с медалями. 
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Сравнительный анализ результатов ЕГЭ показал, что 17 

общеобразовательных учреждений округа показали результаты выше 

среднерегиональных. 

Социальная инфраструктура 

Г. о. Долгопрудный 

За предшествующий период в городе за счет средств местного бюджета 

при поддержке бюджетов других уровней и привлекаемых средств по 

инвестиционным контрактам реализованы следующие значимые для 

развития социальные проекты: 

 в 2005–2007 годах выполнены реконструкции общественных 

зданий: здание Комитета по управлению имуществом, КВД, ДК 

«Вперед» с пристройкой административного блока; 

 в 2008 году построено отдельно стоящее здание ГИБДД;  

 введены в эксплуатацию два детских сада с бассейнами, 

проведена реконструкция 3-х детских садов. В результате по 

детским дошкольным учреждениям города получено увеличение 

на 590 мест; 

 в 2007 году построен «Бизнес-инкубатор». 

При существенной финансовой поддержке из средств бюджета 

Московской области, федерального бюджета и в соответствии с Генеральным 

планом развития больничного комплекса, утвержденного Министерством 

здравоохранения Московской области, завершается строительство 

хирургического корпуса на 230 коек с пищеблоком, ЦСО и клинико-

диагностической лабораторией на весь комплекс МУЗ ДЦГБ.  

Приобретение медицинского оборудования для оснащения нового 

лечебного учреждения осуществляется в рамках реализации мероприятий 

подпрограммы «Модернизация здравоохранения Московской области на 

2011–2012 годы» в соответствии с Соглашением с Министерством 

здравоохранения Московской области от 09 июня 2011 г. 
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Новый хирургический корпус, оснащенный высокотехнологичным 

оборудованием, позволит обеспечить современный уровень оказания 

специализированной (нейрохирургия, гемодиализ, компьютерная 

томография) медицинской помощи и имеет большую медико-социальную 

значимость для города Долгопрудного и в целом для Московской области. 

В перспективе в соответствии с Генеральным планом развития 

территории МУЗ «ДЦГБ» планируется строительство нового 

патологоанатомического и хозяйственного корпусов, роддома, детской 

больницы, реконструкция терапевтического отделения.  

В соответствии с Постановлениями Правительства Московской 

области № 850/49 от 01.12.2005г. и № 512/22 от 14.06.2006г. на территории 

города осуществляется строительство спортивного комплекса стадиона 

«Салют». В состав строящегося комплекса входит реконструкция стадиона 

«Салют», реконструкция футбольного поля с трибунами на 6 тысяч зрителей 

и строительство физкультурно-оздоровительного комплекса, включающего 

ледовый манеж на 750 зрительских мест и плавательный бассейн. 

Строительство объекта осуществляется за счет средств инвесторов и 

местного бюджета. В рамках реализации совместного проекта 

Минспорттуризма России и социального проекта ВПП «Единая Россия» по 

строительству физкультурно-оздоровительных комплексов получено два 

комплекта оборудования для универсальных спортивных залов и комплект 

металлоконструкций покрытия. 

Г. о. Химки 

Система здравоохранения городского округа Химки направлена на 

сохранение и укрепление здоровья каждого человека, поддержание его 

активной жизни и предоставление ему в случае необходимости доступной и 

качественной медицинской помощи. 

В настоящее время система здравоохранения городского округа Химки 

включает в себя сеть муниципальных учреждений (МУЗ), учреждения 

здравоохранения Московской области и Российской Федерации, а также 
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негосударственные учреждения здравоохранения (в основном стомато-

логического направления). 

Количество врачебных больничных коек всех профилей в 2010 году 

составило 2130 единиц, число мест в дневных стационарах составило 219 

единиц, мощность амбулаторно-поликлинических учреждений составила 

2493 посещения в смену. В округе созданы все  необходимые условия для 

качественного медицинского обслуживания, повышаются стандарты 

медицинской помощи, проводится диспансеризация граждан.  

Открыты новые отделения в МУЗ «Химкинская центральная городская 

больница» – это отделение  химиотерапии, эндокринологическое отделение и 

детское гастроэнтерологическое отделение. Сделан большой шаг в развитии 

эндоскопической хирургии. Это позволило выйти на более высокий уровень 

оказания специализированной медицинской помощи. Теперь операции на 

суставах будут проходить менее травмирующим способом, а пациенты будут 

лечиться в непосредственной близости от дома – теперь не придется 

посещать областной центр МОНИКИ, что предполагает длительный период 

выздоровления, увеличивает время нетрудоспособности и затраты. 

Улучшается материально-техническая база медицинских учреждений: 

приобретены рентгеновские аппараты, маммографы, унифицированный 

аппарат ультразвуковой диагностики и эндоскопическое оборудование – 

более 100 единиц разнообразного медицинского оборудования, 

укомплектован специализированный транспортный парк учреждений 

здравоохранения. 

Постоянно ведется  капитальный ремонт учреждений здравоохранения. 

С 2008 по 2010 год проведен капитальный ремонт в Подрезковской 

поликлинике, Клязьминской участковой больнице, операционного блока 

Сходненской городской поликлиники, детской поликлиники на ул.Москвина, 

родильного дома, реконструирована Химкинская центральная городская 

больница и иные объекты. 



 

 
49 

Эффективная организация медицинской помощи позволила в 2010 году 

сократить смертность  лиц младше 65 лет на 20% по сравнению с 2009 годом, 

а младенческую – в 2 раза. Число детей, родившихся в 2010 году,  

увеличилось по сравнению с 2009 годом на 10%. Динамика показателей в 

сфере здравоохранения представлена в таблице 1.8. 

Таблица 1.8 

Показатели 
Единица 

измерения 
2008 2009 2010 

Число врачебных больничных 

коек всех профилей 
единиц 850 2130 2130 

Число мест в дневных 

стационарах всех типов 
мест 171 166 219 

Мощность амбулаторно-

поликлинических учреждений 

число 

посещений в 

смену 

2599 2943 2943 

Численность врачей человек 385 771 770 

Численность врачей 

человек на 

10 тыс. 

населения 

20,7 37,78 36,92 

Численность среднего 

медицинского персонала 
человек 634 1410 1409 

Численность среднего 

медицинского персонала 

человек на 

10 тыс. 

населения 

34,0 69,08 67,55 

 

Особое внимание в округе уделяется развитию  молодежной политики. 

За 2010 год проведено 1638 мероприятий с общим числом  привлеченной к 

участию молодежи более 68 тысяч человек. 

В 2010 году постановлением Администрации утверждена целевая 

программа «Молодежь городского округа Химки 2011–2013», основным 

направлением которой является развитие гражданственности, патриотизма в 

деле духовно-нравственного становления подростков и молодежи, а также 

решение проблем их занятости, профориентирования и трудоустройства. 

Администрацией городского округа Химки ведется активная политика 

трудоустройства молодежи. Организовано временное трудоустройство 
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несовершеннолетних граждан 14–17 лет, на которое местным бюджетом 

предусмотрено 2 млн рублей. 

В истекшем году Администрацией была разработана муниципальная 

программа «Обеспечение жильем молодых семей городского округа Химки 

на 2010–2012 годы»: первые 19 молодых семей уже получили помощь в виде 

субсидии на общую сумму  18,9 млн рублей и смогли приобрести жилье. 

В городском округе функционирует 19 библиотек, объединенных в 

Централизованную библиотечную систему, Центральная детская школа 

искусств, Сходненская детская школа искусств, Детская школа искусств 

им. А. Н. Верстовского, дворец культуры «Родина», дом культуры 

«Контакт», Фирсановский дом культуры, Химкинский муниципальный 

драматический театр «Наш Дом», Химкинская картинная галерея 

им. С. Н. Горшина и др. 

За 2010 год проведено более 30 общегородских мероприятий, которые 

посетили более 40 тысяч жителей округа. Услугами общедоступных 

библиотек городского округа пользуется более 40 тысяч читателей или более 

20% населения. Книжный фонд библиотек-филиалов насчитывает 539,5 

тысяч экземпляров книг. Из федерального бюджета в 2010 году была 

предоставлена субсидия в размере 435 тыс. рублей для пополнения книжного 

фонда муниципальных библиотек. Большое место в работе библиотек 

занимает привлечение детей к чтению. Для детей-читателей проводятся 

экскурсии в библиотеки, библиотечные уроки, утренники, литературные 

викторины, беседы по всем направлениям. 

2010 год стал годом реконструкции спортивной отрасли, объединения, 

поиска методов и средств модернизации имеющихся учреждений, более 

половины структурных подразделений физической культуры и спорта 

поменяли свой статус, перейдя в автономные учреждения. 

В городском округе Химки культивируются 50 видов спорта, к 

которым привлечены более 51 тысячи человек. 
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Мощность спортивных сооружений в городском округе в 2010 году 

составила: 

- спортивные залы – 21,53 тыс. м
2
; 

- плоскостные сооружения – 126,85тыс. м
2
; 

- плавательные бассейны – 1083 м
3
. 

В 2010 году увеличилась обеспеченность населения спортивными 

залами за счет ввода в эксплуатацию спортивного зала в ОУСЦ «Планерная». 

На территории округа проводятся соревнования городского, 

областного, всероссийского и международного уровня по различным видам 

спорта. За 2010 год было проведено 821 спортивное и спортивно-массовое 

мероприятие, а также 536 выездных мероприятий. Победителями и 

призерами  стали 716 участников. 7 спортсменов получили звание мастеров 

спорта, 2 спортсмена - мастеров международного класса, заслуженного 

мастера спорта – 2 спортсмена.  

В городском округе функционирует ряд детско-юношеских 

спортивных школ и клубов Московского и республиканского подчинения. 
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1.2. Сильные и слабые стороны кластера, возможности и угрозы для 

его развития  

1.2.1. Описание конкурентных преимуществ  ключевых участников 

кластера, их основных компетенций. Факторы 

конкурентоспособности участников кластера на российских и 

зарубежных рынках и оценка ее текущего уровня   

Ключевые участники кластера – это высокотехнологичные, устойчиво 

развивающиеся компании и организации, занимающие лидирующие позиции 

в своих сегментах рынка, значительная часть которых создана и/или 

возглавляется выпускниками МФТИ. 

Компетенции этих участников различны и сконцентрированы вокруг 

трех стратегических направлений, определяющих развитие современной 

прикладной науки и производства: 

- инфокоммуникационные технологии; 

- фармацевтика и биомедицина; 

- новые материалы. 

При этом, значительная часть компаний и производимая ими 

продукция имеет двойное или прямое военное назначение, представляя 

стратегическую  важность для государства. 

Уровень конкурентоспособности этих компаний определяются 

следующими факторами: 

- высокая доля расходов на НИР и НИОКР, 

- ориентированность на экспорт, и, как следствие, – активное  

применение международных стандартов качества. 

Отличительными особенностями инновационного территориального 

кластера «ФИЗТЕХ XXI» являются: 

 Наличие в составе лучшего в России технического университета - 

Московского физико-технического института  (МФТИ), имеющего 

международное признание и репутацию (бренд), привлекающий 

наиболее талантливых абитуриентов со всей России;  
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 Функционирование «Большого Физтеха» - объединения МФТИ с 

базовыми кафедрами, крупными государственными компаниями, 

частными компаниями, академическими институтами России, – одной 

из самых больших в России научно-образовательных систем по 

созданию наукоемкой продукции по приоритетным направлениям 

экономики РФ; 

 Уникальные характеристики территориального расположения и 

транспортной  инфраструктуры: непосредственное примыкание к 

г. Москва и МКАД, наличие двух федеральных трасс, новая строящаяся  

федеральная скоростная трасса Москва–Санкт-Петербург, 

международный аэропорт на территории кластера, две железные 

дороги – Савеловского и Ленинградского направления; 

 Наличие  промышленных предприятий, научно-исследовательских и 

конструкторских бюро и высокотехнологичных компаний на 

территории кластера; 

 Наличие промышленных зон (федерального подчинения - НИОПИК, 

НИИРП) как перспективных объектов для создания технопарков с 

целью развития успешных стартапов высокотехнологичного бизнеса, 

созданных на базе разработанных в МФТИ технологий; 

 Наличие доступного нового и возводимого жилья (микрорайоны 

«Новокуркино», «Левобережный» (Химки); м-р «Центральный» 

(Долгопрудный); 

 Высокий уровень обеспеченности социальной инфраструктурой (новые 

спортивные объекты (стадион Арена «Химки», Баскетбольный клуб 

«Химки» и т.д.) 

 Наличие опыта  создания территориальных кластеров  на  примере 

Биофармкластера «Северный» – одного из самых динамично 

развивающихся кластеров в области фармацевтики и живых систем. 
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1.2.2. Основные проблемы и «узкие места» для развития кластера 

(низкий уровень качества продукции, низкий технологический 

уровень производства, отсутствие доступа к ключевым рынкам, 

недостаток квалифицированных кадров, неразвитость 

инфраструктуры и др.). Основные подходы к решению проблем и 

«расшивке узких мест» 

1. «Система Физтеха» основана на отборе талантливых   

абитуриентов с 7 − 8 класса общего образования, в т. ч.  с помощью заочной 

физико-технической школы, олимпиад, выездных конференций студентов и 

преподавателей МФТИ по регионам. За счет столь масштабной 

организационной работы среди студентов МФТИ обучаются не более 10% 

студентов из Москвы и Московской области. В этой связи  для повышения 

эффективности всей системы отбора необходимо строительство школы-

пансиона  в шаговой доступности от МФТИ для одаренных детей из всех 

регионов России, которая бы обеспечивала высокий уровень комфорта  

проживания и обучения, в т. ч. профессорско-преподавательского состава 

МФТИ.  

2. Исторически МФТИ развивался как образовательное учреждение, 

а все научно-исследовательские работы выполнялись в базовых организациях 

института. Это привело к тому, что инфраструктура университета 

развивалась  по пути строительства новых образовательных корпусов, 

общежитий, объектов социальной направленности. 

В настоящее время «узким местом» развития МФТИ является 

практически отсутствие  свободных земельных участков под строительство 

новых объектов, в том числе научно-исследовательских корпусов для 

размещения R&D лабораторий участников кластера, студенческих бизнес-

инкубаторов, технопарков. 

В рамках направления «Фармацевтика и медицина» эта проблема 

частично решена. Так, начато строительство корпуса для размещения R&D–

лабораторий Биофармкластера «Северный», которое ведется в рамках 

федерального финансирования по ФЦП «Развитие фармацевтической и 



 

 
55 

медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2020 г. и 

дальнейшую перспективу». До 2014 года будет построен новый 

Биофармкорпус МФТИ общей площадью более 11 000 кв. метров, где 

разместятся  лаборатории, опытно-промышленные участки производства 

субстанций и лекарственных препаратов. 

С ростом числа лабораторий будет увеличиваться численность 

научных исследователей, аспирантов, а также членов их семей. Это приведет 

к необходимости предоставления дополнительных мест в общежитиях, 

служебного жилья.  

Решение данного рода проблем может быть двухэтапным.  

Этап № 1. Строительство на территории МФТИ двух корпусов для 

размещения R&D лабораторий направлений «Инфокоммуникационные 

технологии» и «Новые материалы» (проектная документация корпусов 

практически готова). 

Этап № 2. Передача МФТИ земельных участков, примыкающих к 

территории МФТИ, и строительство на них новых объектов 

инфраструктуры. 

3. Еще одной  проблемой развития кластера является отсутствие в 

настоящее время системного источника финансирования ранних стадий 

исследований.  

Предлагаемым решением является создание университетского 

посевного фонда для финансирования проектов, создаваемых  

студентами  и аспирантами, а также создание специализированного 

источника финансирования школьных программ для одаренных детей. 

4. Актуальны также проблемы транспортной доступности. На 

сегодняшний момент г. о. Долгопрудный и г. о. Химки испытывают  острую 

необходимость в развитии транспортной системы, в т. ч. модернизации 

Лихачевского шоссе, включая отдельный выезд на МКАД, строительство 

переездов через железную дорогу в Долгопрудном, строительство новой 

федеральной трассы Москва − Санкт-Петербург. Большинство проектов уже 



 

 
56 

намечены и реализуются в рамках концепций развития г. о. Долгопрудный и 

г. о. Химки, а также в рамках федеральных программ.  

Как уже отмечалось, не используется водное сообщение, обладающее 

большим потенциалом, в т. ч. как для транспортного сообщения между 

г. о. Долгопрудный и г. о. Химки, так и с г. Москва. 

Безусловно, наиболее значимым проектом для всей территории 

базирования кластера является продление метрополитена в Московскую 

область, в частности в г. Химки. Городской округ Химки уже включен в план 

развития московского метрополитена, уже в этом году планируется 

разработка проекта по строительству станции, ведутся переговоры о 

предоставлении федеральных средств на его реализацию. 

Более подробно вопросы инфраструктурного развития описаны в 

разделе 6.  

 

1.2.3. Возможности для ускоренного развития кластера. Оценка 

готовности кластера к использованию имеющихся 

возможностей 

Возможности развития кластера связаны в первую очередь с развитием 

промышленных зон, расположенных  на территории  г. о. Долгопрудный  и 

г. о. Химки, но находящихся в федеральной собственности. В большинстве  

случаев  на этих территориях находятся заброшенные производственные 

объекты, обанкротившиеся предприятия. Вместе с тем такие объекты 

обеспечены инженерными коммуникациями, энергетической 

инфраструктурой и являют собой готовую платформу для строительства 

технопарков, появление которых существенно ускорит и качественно иным  

образом обеспечит развитие кластера. 

Качественное ускоренное развитие кластера возможно при условии 

использования таких промышленных зон  и создания на их территориях  

технопарков для высокотехнологичного бизнеса. 
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1.2.4. Факторы, которые могут оказать негативное влияние на 

развитие кластера, основные риски. Оценка их значимости. 

Основные механизмы компенсирования угроз и рисков 

1. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ 

Анализ международного опыта показывает, что все инновационные 

территориальные кластеры создаются в экологически чистых и 

привлекательных для жизни районах высокоразвитых стран. В настоящее 

время между г. о. Химки и г. о. Долгопрудный в непосредственной близости 

от  МКАД функционирует крупный мусорный полигон твердых бытовых 

отходов. 

Решение: одним из решений данной проблемы может быть 

консервация полигона и организация на его месте горнолыжного курорта 

либо иного рода рекреационной зоны. Альтернативами могут стать 

строительство современного экологически чистого мусороперерабатываю-

щего производства, полная переработка мусора, экологическая детоксикация 

земель и введение их в хозяйственный оборот.  

2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛ. ʦ. ʍʠʤʢʠ ʠ ʛ. ʦ. ɼʦʣʛʦʧʨʫʜʥʳʡ ʧʦ ʧʫʪʠ çʩʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʛʦʨʦʜʦʚè.  

Ввод большого количества объектов жилищной инфраструктуры будет 

способствовать росту численности населения, увеличению нагрузки на 

местные бюджеты по социальным обязательствам (детские сады, школы и 

т. д.), ухудшению транспортной ситуации и, как следствие, экологической. 

Решение: необходима организация новых высокотехнологичных 

производств на территории кластера, в т. ч. за счет создаваемых 

выпускниками МФТИ наукоемких стартапов, а также привлечением 

инвестиций и трансферта проектов и компаний из-за рубежа. 
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1.3. Перспективы развития кластера 

Так как «ФИЗТЕХ XXI» − инновационный кластер, то перспективы его 

развития связаны в первую очередь с развитием МФТИ как «якорного» 

объекта структуры кластера.   

Как уже отмечалось, все три создаваемых направления развития 

кластера − «Фармацевтика и медицина», «Инфокоммуникационные 

технологии» и «Новые материалы» − во всех случаях являются драйверами 

развития экономик ведущих индустриальных стран.   

Интеграция организаций-участников кластера с МФТИ позволяют им 

использовать кадровый потенциал университета, открывают доступ к 

научно-исследовательской инфраструктуре и партнерам МФТИ (базовым 

кафедрам). Для МФТИ сотрудничество с организациями-участниками 

кластера предоставляет  доступ к наиболее актуальным инновационным 

проектам этих организаций, интегрированных в мировую экономику.  

 

1.3.1. Описание тенденций развития рынков продукции кластера, в 

том числе спроса. Прогноз развития наиболее привлекательных 

рыночных сегментов. Выявление видов продукции кластера, 

имеющих наилучшие рыночные перспективы. Прогноз продаж 

продукции кластера в кратко-, средне- и долгосрочном периодах 

Ниже приведены описания рынков продукции, разработка которых 

намечена в рамках программы развития кластера «ФИЗТЕХ XXI». 

ИТ-рынок 

В 2011 году объем рынка ИТ-услуг достиг 4,9 млрд долларов, а его 

темпы развития превысили 19%. Лидерами роста стали сегменты ИТ-

аутсорсинга системной интеграции и внедрения бизнес-приложений и 

другого ПО. Основной движущей силой ИТ-аутсорсинга будет рост доли 

услуг по модели SaaS, а направление в целом увеличится на 24%.  

Сегмент системной интеграции вырастет на 22%, а внедрения бизнес-

приложений и другого ПО на 19% благодаря реализации отложенного в 
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2009−2010 годах спроса. Динамика отечественного рынка ИТ-услуг 

представлена на рис. 1.5. 

 

Рис.1.5. Российский рынок ИТ-услуг 

Наиболее революционные изменения в 2011 году произошли в 

сегменте безопасности. Продиктованы они были наступлением 1 июля 2011 

года – даты, когда информационные системы операторов персональных 

данных должны были быть приведены в соответствие с требованиями ФЗ 

№152. В связи с этим почти 40% рынка информационной безопасности были 

сформированы проектами по защите персональных данных, тогда как в 2010 

году их доля не превышала 25%. 

2011 год – точка перелома. От того, какой путь восполнения ИТ-

активов выбрали российские компании тогда, зависит, сможет ли Россия 

сократить разрыв с Западом по уровню использования технологий и 

инноваций. Это также определит будущее всего российского рынка ИТ и 

распределения в нем сегментов аппаратного обеспечения, программного и 

ИТ-услуг. Но независимо от варианта развития событий в 2011 году не 

произошло заметного перераспределения сегментов ИТ-рынка. Выбор явно 

проявится только в 2012−2013 годах. 
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Можно сказать, что завершена целая эпоха, которая характеризуется  

следующими фактами: 

 «Золотой век» внедрения ERP остался в прошлом, пик внедрения 

классических ERP-систем (для автоматизации базовых функций 

предприятия) пришелся на 2007−2008 годы. Этот сегмент заметно «сжался» в 

кризис (не только из-за неблагоприятной экономической конъюнктуры): 

коррекция была неизбежна. Сегмент  классических ERP-систем показывает 

стабильное снижение начиная с 2009 года. Однако возможно достижение 

уровня 2008 года  к 2012 году за счет внедрения решений родственных 

классов – CRM, BI и пр. 

 ИТ-аутсорсинг не показал головокружительного роста. Этот сегмент 

был однозначным фаворитом, на который ИТ-компании в последние 5 лет 

делали самые крупные ставки. Тем не менее ожидаемого экстремального 

роста направления ИТ-аутсорсинга в России не произошло. Однако его 

потенциал по-прежнему остается высоким – привлекательным этот сегмент 

делает развитие новых сервисов, которые в перспективе будут востребованы, 

к примеру услуги по модели SaaS. 

 Технология виртуализации покорила Россию. Ни один строящийся в 

нашей стране ЦОД не обходится без технологий виртуализации. 

Рынок телекоммуникаций 

Современное состояние рынка телекоммуникаций можно 

охарактеризовать как ситуацию, близкую к насыщению, – проникновение 

сотовой связи уже почти 100%, абоненты фиксированной связи начинают 

постепенно отказываться от услуги, и только интернет и цифровое ТВ еще 

несколько лет будут являться драйверами рынка. 

Ключевые показатели рынка связи в РФ: 

 Объём рынка телекоммуникаций в 2010 году достиг 1373 млрд рублей. 

 Прирост рынка телекоммуникаций за 2010 год составил 9%, за 2 года 

он вырос в общей сложности на 15%. 
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 До 2014 года ожидается прирост рынка телекоммуникаций в РФ на        

7 −-8% в год до 1808 млрд рублей к 2015 году. 

 В конце 2010 года в России насчитывалось 165 млн активных 

мобильных абонентов, проникновение услуги составило 117%. 

 На снижение динамики телекоммуникационного рынка в РФ влияют 

его насыщение, снижение ARPU услуг и снижение популярности 

фиксированной связи 

 По итогам 2010 года объём российского телекоммуникационного 

рынка на сегодняшний день достиг отметки в 1373 млрд рублей. Это на 

9% больше, чем по итогам 2009-го и всего на 15% больше, чем в 2008 

году. 

Учитывая, что до кризиса ежегодный прирост в секторе 

телекоммуникаций в РФ превышал отметку в 20−25%, а ожидаемая динамика 

рынка на ближайшие 4 года не выше 7−8%, кризисные явления серьёзно 

повлияли на ситуацию. Большой прирост показателей, с одной стороны, 

свидетельствовал об увеличении инвестиций в российский рынок 

телекоммуникаций, с другой – о финансировании множества «непонятных» 

проектов, что также не всегда положительно влияло на развитие отрасли. 

Сокращение динамики прироста рынка в посткризисный период 

объясняется рядом факторов 

Во-первых, рынок сотовой связи в РФ практически достиг своего 

насыщения – к концу 2010 года в России насчитывалось 165 млн активных 

мобильных абонентов, проникновение услуги составило 117% 

Во-вторых, фиксированная междугородняя и международная связь 

продолжают терять доходы вследствие конкуренции с IP-телефонией и 

предоставляемой сотовыми операторами дальней связью. При этом всё 

больше абонентов попросту отказываются от местной фиксированной связи, 

довольствуясь другими видами связи. По этой причине операторам в 

качестве единственного способа удерживать объем рынка на стабильном 
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уровне видится только регулярное повышение тарифов на услугу – что в 

свою очередь отталкивает новых абонентов 

В-третьих, ожидается, что в ближайшие 4 года начнут достигать 

насыщения и наиболее активно растущие на сегодняшний день сегменты 

рынка – интернет и платное телевидение. Растущая конкуренция в секторах 

уже сейчас снижает ARPU услуги, что также не способствует заметному 

увеличению доходов в перспективе 

И, наконец, в-четвёртых, в межоператорском сегменте 

телекоммуникационного рынка наблюдается замедление динамики роста, 

поскольку стоимость трафика в нем также закономерно сокращается. 

Таким образом, современный телекоммуникационный рынок РФ 

зависит от распределения сил игроков на рынке, востребованности услуг и 

насыщения самого рынка, который, приближаясь к высоким показателям, 

закономерно снижает динамику роста. 

Рынок электроэнергии 

В 2011 году российская электроэнергетика пала жертвой 

электоральных амбиций властей.  По итогам 2011 года отраслевой индекс – 

«ММВБ энергетика» – снизился на 40%, тогда как сводный индекс ММВБ 

потерял лишь 17% (рис. 1.6). 

 

Рис. 1.6. Динамика сводного и отраслевого индексов ММВБ 
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В целях достижения ценовой стабильности в стране государство нашло 

способы воздействия на энергокомпании, даже несмотря на либерализацию 

оптового рынка электроэнергии. Основные ограничения в 2011 году 

коснулись цены на мощность, оставляя генераторам возможность 

компенсировать на рынке только переменные расходы.  

Периодически возобновляемые на протяжении всего прошлого года 

обсуждения возможных ограничений тарифов и цен на электроэнергию на 

2012 год,  грозящие затронуть как правила игры в конкурентном сегменте, 

так и условия функционирования регулируемого сегмента, спровоцировали 

целый ряд волн оттока капитала из сектора. В итоге в 2012 году 

энергокомпании вошли с pricecap (ценовой предел) по росту конечной цены 

электроэнергии в пределах 6−7%. Более того, на первые «предвыборные» 

месяцы в рамках «понятийных договоренностей» между государством и 

игроками цены на электроэнергию на оптовом рынке были фактически 

заморожены.  

Сконцентрировавшись на ценовом управлении, правительство так и не 

смогло сдвинуться с мертвой точки в вопросах стимулирования и принципов 

возмещения инвестиций в модернизацию, строительство новых мощностей за 

горизонтом ДПМ, в централизованном решении проблем теплового рынка. И 

если продажи фондовых активов можно было списать на спекуляции 

крупных иностранных портфельных инвесторов, то выход крупных частных 

стратегических инвесторов, причем в убыток, стал наглядным 

подтверждением утраты сектором среднесрочных инвестиционных 

перспектив.  

Наиболее значимым событием стал выход из сектора Норникеля, 

обменявшего акции ОГК-3 на миноритарную долю в ИнтерРАО в марте 2011 

года. В течение года циркулировали слухи о намерениях продать свои активы 

в генерации групп ОНЭКСИМ (Квадра) и ЕСН (ТГК-14), а во второй 

половине года  на первый план вышла  тема объединения активов 
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крупнейшего частного игрока в тепловой генерации – КЭС Холдинга и 

крупнейшего игрока в отрасли  – Газпром энергохолдинга (ГЭХ). 

Примечательно, что падение спроса на акции энергокомпаний и утрата 

интереса со стороны частного капитала были связаны исключительно с 

неопределённостью и разочарованием в перспективах долгосрочного 

энергорынка  и практически не зависели от финансового положения 

компаний, которое в 2011 году даже улучшилось.  

В генерации лидирующие позиции по рентабельности в прошлом году 

заняли РусГидро (преимущества гидрогенерации позволили ей увеличить 

рентабельность продаж с 53% до 56% по итогам 9 месяцев 2011 г.), а также 

принадлежащие иностранным компаниям генераторы «ЭОН Россия» 

(рентабельность  продаж выросла с 24% до 28%) и Энел ОГК-5 

(рентабельность продаж выросла с 15% до 16%). Аналогичные показатели 

ОГК ГЭХ и ИнтерРАО остались на прежнем уровне и находились в 

диапазоне от 3% (ОГК-6) до 12% (ОГК-2). Достаточно разнородной 

оставалась ситуация в когенерации – главным образом из-за сохраняющегося 

перекрёстного субсидирования производства тепла за счёт продаж 

электроэнергии. Совокупная рентабельность продаж четырнадцати ТГК по 

итогам 9 месяцев 2011 года составила около 4,5% против 4,8% в 2010 году.  

В сетевом сегменте ограничение тарифов привело к необходимости 

пересмотра параметров  RAB. Решение правительства по данному вопросу 

должно быть принято в апреле−мае этого года. Сильнее всего оно ударит по 

сегменту компаний Холдинга МРСК, чьи тарифы из-за слишком высокой 

доли в конечной цене потребителя подвергнутся максимальным 

ограничениям. Это уже нашло отражение в акциях Холдинга МРСК и его 

дочерних компаний, которые по итогам 2011 года подешевели более чем на 

50%, превзойдя все пессимистичные ожидания. 

Сбытовой сегмент, долгое время остававшийся «в тени» проблем 

генераторов и сетевиков, также не избежал участи ужесточения контроля со 

стороны государства. В конце года была произведена зачистка регулятивных 
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норм, позволявших гарантирующим поставщикам фактически автономно и 

монопольно определять ценовую политику для ряда субъектов розницы. 

Инициативы правительства при общем позитивном направлении движения 

для отрасли, устраняющем перекос в ценообразовании опта и розницы, 

ударили по капитализации и без того неликвидного сектора, в ряде случаев 

приведя к 10-кратному обвалу цен на акции. 

Мировой рынок возобновляемых источников энергии 

Суммарный объем сделок по слиянию и поглощению компаний на 

рынке возобновляемых источников энергии (далее − ВИЭ) и 

энергоэффективных технологий вырос в 2011 году на 40% (с $38,2 млрд до 

$53,5 млрд). Число сделок при этом уменьшилось на 5%, до 507 при 

одновременном росте средней стоимости сделки на четверть. 

Основным локомотивом роста стали Европа и Азия. Так, объем сделок 

в Европе вырос на 80%: с $16,7 млрд до $30 млрд.  

Рынок ВИЭ подстегнула авария на Фукусиме: правительства, в первую 

очередь в ЕС и США всерьез обдумывают программы поддержки ВИЭ и 

готовы их пересматривать в пользу энергетиков. Это, естественно, 

подогревает интерес инвесторов. 

Рынок глобализуется и укрупняется, эта тенденция сохранится и в 

2012 году. Вместо региональных компаний, работающих независимо (в 

основном на рынках США, Германии, Китая), появится меньшее число 

глобальных игроков большего размера. Эта тенденция обусловлена 

несколькими причинами. 

Во-первых, затяжной кризис в еврозоне спровоцирует скупку активов в 

ЕС. При этом китайские предприятия, пока укрепляется юань, испытывают 

дефицит денег и имеют достаточный объем  долгов, что также способствует 

дальнейшему укрупнению. Если кризис в ЕС будет развиваться по худшему 

сценарию, тогда, конечно, вряд ли инвесторы польстятся на не самые 

надежные активы. Но если кризис будет затяжным и мягким, а евро будет 
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слабым, то активность на рынке слияний и поглощений сохранится или даже 

увеличится. 

Второй фактор – снижающаяся конкурентоспособность американских 

компаний-производителей на фоне китайских. Компания Solyndra, один из 

лидеров на рынке солнечных панелей в США, в прошлом году 

обанкротилась, несмотря на тот факт, что правительство поддерживало ее на 

протяжении нескольких лет. EvergreenSolar начала процедуру банкротства.  

BP вышла из этого бизнеса, оставив его своим партнерам, индийской 

компании TataPower. У Индии при этом далеко идущие планы: эта страна 

собирается построить солнечных электростанций на 20 ГВт к 2022 году. 

Высокие показатели по количеству и общей стоимости сделок говорят 

о том, что сектор становится все более зрелым. Эта тенденция тем более 

примечательна, что в настоящий момент на мировом рынке сохраняется 

неопределенность. Мы считаем, что в среднесрочном периоде будет 

сохраняться значительная активность в сфере сделок. Однако аналитики 

советуют тем, кто думает о приобретении активов на рынке ВИЭ, не тянуть с 

выбором, пока ажиотаж сохраняется, а некоторая неопределенность с 

экономической конъюнктурой сдерживает рост стоимости. 

Мировой и российский рынок возобновляемых 

источников энергии 

В последние десятилетия в мировой энергетике наблюдаются 

качественные изменения, обусловленные экономическими, политическими и 

технологическими причинами. Одна из основных тенденций − снижение 

потребления топливных ресурсов − их доля в общемировом производстве 

электроэнергии за последние 30 лет сократилась с 75% до 68% в пользу 

атомной энергетики (рост с 3,0% до 13,5%) и использования возобновляемых 

ресурсов (рост с 0,6% до 3,0%). 

Странами-лидерами в развитии производства энергии из 

нетрадиционных источников являются Исландия (на долю возобновляемых 

источников энергии приходится около 80% энергетики, в основном 
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используются геотермальные источники), Дания (20,6%, основной источник - 

энергия ветра), Португалия (18,0%, основные источники − энергия волн, 

солнца и ветра), Испания (17,7%, основной источник − солнечная энергия) и 

Новая Зеландия (15,1%, в основном используется энергия геотермальных 

источников и ветра). 

Крупнейшими мировыми потребителями возобновляемой энергии 

являются Европа, Северная Америка и страны Азии. 

Китай, США, Германия, Испания и Индия обладают почти тремя 

четвертями общемирового парка ветроэнергетических установок. Среди 

стран, которые характеризуются наилучшим развитием малой 

гидроэнергетики, лидирующее положение занимает Китай, на втором месте 

Япония, на третьем − США. Пятерку лидеров замыкают Италия и Бразилия. 

В общей структуре установленных мощностей объектов солнечной 

энергетики лидирует Европа, далее следуют Япония и США. Высокий 

потенциал развития солнечной энергетики имеют Индия, Канада, Австралия, 

а также ЮАР, Бразилия, Мексика, Египет, Израиль и Марокко. 

Первенство в геотермальной электроэнергетике сохраняют США. 

Затем идут Филиппины и Индонезия, Италия, Япония и Новая Зеландия. 

Активно развивается геотермальная энергетика в Мексике, в странах 

Центральной Америки и в Исландии − там за счет геотермальных источников 

покрывается 99% всех энергетических затрат. Перспективными источниками 

перегретых вод обладают множественные вулканические зоны, в том числе 

Камчатка, Курильские, Японские и Филиппинские острова, обширные 

территории Кордильер и Анд. 

Согласно многочисленным экспертным заключениям, мировой рынок 

возобновляемой энергетики продолжит успешное развитие, и к 2020 году 

доля возобновляемых источников энергии в производстве электроэнергии в 

Европе составит около 20%, а доля ветровой энергии в производстве 

электрической энергии в мире −около 10%. 
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Россия занимает одно из ведущих мест в мировой системе оборота 

энергоресурсов, активно участвует в мировой торговле ими и в 

международном сотрудничестве в этой сфере. Особенно значимы позиции 

страны на мировом рынке углеводородов. Вместе с тем страна практически 

не представлена на мировом рынке энергетики, основанной на 

возобновляемых источниках энергии. 

Общая установленная мощность электрогенерирующих установок и 

электростанций, использующих возобновляемые источники энергии, в 

России в настоящее время не превышает 2200 МВт. 

С использованием возобновляемых источников энергии ежегодно 

вырабатывается не более 8,5 млрд кВт•ч электрической энергии, что 

составляет менее 1% от общего объема производства электроэнергии. Доля 

возобновляемых источников энергии в общем объеме отпускаемой тепловой 

энергии составляет не более 3,9%. 

Структура выработки энергии на базе возобновляемых источников 

энергии в России значительно отличается от общемировой. В России 

наиболее активно используются ресурсы тепловых электростанций на 

биомассе (доля в выработке электроэнергии − 62,1%, в выработке тепловой 

энергии - не менее 23% на ТЭС и 76,1% на котельные), в то время как 

общемировой уровень использования биоТЭС− 12%. При этом в России 

почти совсем не используются ресурсы ветро- и солнечной энергетики, зато 

около трети выработки электроэнергии приходится на малые ГЭС (против 

6% в мире). 

Мировой опыт показывает, что первоначальный толчок к развитию 

возобновляемой энергетики, особенно в странах, богатых традиционными 

источниками, должен быть дан государством. В России же никакой 

поддержки этом сектору энергетической отрасли практически не 

оказывается. 
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Рынок наноматериалов (медицина) 

По мнению экспертов, в ближайшие пять лет нас ждет прорыв в сфере 

наномедицины. Уже сейчас этот рынок велик, а в ближайшие пять лет он 

может практически удвоить оборот. Объем рынка продуктов, связанных с 

наномедициной, составлявший в 2010 году 63,8 млрд долларов, а в 2011 году 

72,8 млрд долларов, достигнет к 2016 году объема в 130,9 млрд долларов. 

Применение тонких технологий позволяет менять свойства 

контрастного вещества, что во много раз повышает точность традиционных 

методов визуализации – радиографии, эхографии, УЗИ, МРТ. Контрастное 

вещество для молекулярной диагностики состоит из наночастиц, с которыми 

соединены визуализирующие компоненты и определенные антитела либо 

какие-нибудь другие молекулы, способные отыскать цель. Когда контрастное 

вещество вводится в кровеносное русло, его поисковые компоненты 

взаимодействуют с целевыми структурами на поверхности больной клетки 

по принципу «ключ−замок», и визуализирующие компоненты попадают в 

больные ткани. После этого остается «считать» визуализированную 

информацию. 

Особые свойства наноматериалов могут быть использованы для 

выращивания искусственных органов и тканей. Например, разработана 

методика восстановления хрящевой ткани, которая имеет механические и 

биохимические свойства близкие к свойствам естественного хряща. 

Существуют разработки использования наноматериалов для восстановления 

костной ткани, в частности, механических свойств зубной эмали. 

Однако, конечно же, все эти разработки меркнут в сравнении с главной 

перспективой медицинских нанотехнологий – созданием автономного 

робота, который сможет функционировать внутри живого организма, 

перемещаясь по капиллярам и устраняя все возникающие повреждения или 

предотвращая возникновение таковых. Использование нанотехнологий в 

медицине в первую очередь связывают именно с нанороботами. Хотя 
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отдельные части такого робота уже созданы и проходят испытания в 

лабораториях, объединение их в единое устройство пока остается 

теоретической разработкой. 

Материалом для робота послужат углеродные соединения с целью 

нивелирования  возможного отторжения. Перемещаться в кровотоке он 

сможет с помощью сокращения пучка жгутиков, так перемещаются многие 

бактерии. Такой робот должен обладать хорошей навигационной системой, 

позволяющей перемещаться по кровеносным сосудам и обладать системой 

сенсоров для наблюдения и взаимодействия со средой. Робот должен 

обладать манипуляторами для работы с внешними объектами. Также 

нанороботу необходима мощная транспортная система, доставляющая 

отдельные атомы и молекулы от хранилищ к наноманипуляторам и обратно. 

Вводиться нанороботы будут с помощью инъекции. Типичная 

наномедицинская обработка (например, очистка от бактериальной или 

вирусной инфекции), вероятно, будет состоять из инъекции нескольких 

кубических сантиметров нанороботов микронного размера, растворенных в 

жидкости (возможно, в воде или в солевом растворе). Типичная 

терапевтическая доза может включать от 1 до 10 триллионов отдельных 

нанороботов. 

Нанороботы смогут выполнять самые различные, в том числе сложные 

функции. Это и работа фагоцитов – борьба с бактериями и вирусами, и 

чистка сосудов от отложений, и нормализация, и регулировка работы клеток, 

и уничтожение раковых клеток и многое другое. После выполнения задачи 

роботы будут выводиться из организма естественным путем или же 

распадаться. 

Как мы видим, перспективы наномедицины фантастичны и 

радужны − предстоит уничтожить почти все широко распространенные 

заболевания двадцатого столетия, боль, увеличить срок жизни человека и 

расширить наши умственные и физические возможности. Нанотехнологии в 
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медицине тесно связаны с другими отраслями, такими, например,  как 

электроника или наноматериалы.  

Рынок биопластмасс 

Объем глобального рынка биопластмасс в 2010 году составил почти 

572 000 тонн, а к 2015 году достигнет 3,2 миллиона тонн при средних темпах 

роста в 41,4%. 

Крупнейшим рынком биопластмасс является Северная Америка. 

Ожидается, что объемы потребления в регионе к 2015 году составят 1,5 

миллиона тонн, при росте с базы 2010 года в 258 000 тонн со скоростью 

41,4% в год. 

Далее следует Европа, где ожидается рост с 175 000 до 754 000  тонн с 

2010 по 2015 год при скорости 33,9% в год. 

Ожидается, что объем рынка Азиатско-Тихоокеанского региона к 2015 

году достигнет 592 000 тонн при росте с 89 700 тонн со скоростью 45,9% в 

год. 

Рынок Южной Америки будет расти со скоростью 53,2% в год – с 

44460 до 375 000 тонн в год. 

Рыночные процессы, в особенности рост обеспокоенности угрозами 

окружающей среде, такими как глобальное потепление и утилизации 

продукции, содержащей токсичные материалы, стали важным фактором 

развития и начала использования данных материалов. 

Рынок полимеров 

Прошедший 2011 год был нелегким в России для производителей 

крупнотоннажных (базовых) полимеров, несмотря на то, что по 

предварительным итогам, суммарный объем рынка относительно 2010 года 

вырос на 7–10%. В базовые полимеры включаются, как правило,  полиэтилен 

(ПЭВД, ПЭНД, ЛПЭНП), поливинилхлорид (ПВХ-С, без ПВХ-Э), 

полипропилен (ПП), полистирол (ПС, УПС без АБС и ПСВ), ПЭТ.  
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В 2011 году импорт базовых полимеров вырос примерно на 9%, 

внутреннее производство выросло приблизительно на 8% (по данным 

Росстата), в то же время экспорт из России сократился примерно на 12%. 

Снижение объемов экспорта наблюдалось по всем базовым полимерам, но 

больше всего потеряли производители ПЭНД, которые сократили отгрузки за 

рубеж более чем на 70%. В конце года пожар на «Ставролене»                        

(г. Буденновск) добавил неопределенности на рынке ПЭНД. Относительно 

низкий спрос со стороны переработчиков на многие марки сырья и 

избыточное предложение, особенно по ПВХ, оказывали заметное давление 

на уровень цен.  

Согласно данным ВЭД ГТК РФ, обработанными Plastinfo.ru, общий 

объем импорта базовых полимеров относительно 2010 года вырос примерно 

на 9%, при этом импорт ПП сократился почти на 10%, а ПЭТ остался 

приблизительно на том же уровне. Практически все российские 

производители за 2011 году не изменили своих позиций в рейтингах, 

составленных по занимаемой ими доли рынка. Исключением стал рынок 

ПЭТ, где новый завод «Алко-Нафта» потеснил лидеров. В то же время среди 

импортеров произошли заметные ротации.  

ПЭВД Топ-15. Ведущими импортерами ПЭВД в Россию продолжают 

оставаться компании Borealis и INEOS. DowChemical смогла увеличить 

объемы поставок ПЭВД по сравнению с 2010 годом вдвое и вышла на 9-е 

место, потеснив ExxonMobil. SABIC сместила с 11-го места голландская 

LyondellBasell. В Топ-15 по доли рынка ПЭВД вошла LG Chem. Стоит 

отметить, что доля импортера ПЭВД в Россию (включая белорусский 

«Полимир») находится в пределах 17% от всего объема рынка этого 

полимера. 

ПЭНД Топ-15. Так же, как и в ПЭВД, здесь семерка лидеров не 

изменилась. Borealis сохранила свое 4-е место, несмотря на заметное 

снижение объемов импорта в Россию по сравнению с 2010 годом. Компания 

опережает российского производителя «Газпром нефтехим Салават» (до 
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февраля 2011 года – «Салаватнефтеоргсинтез»), который получил первые 

партии ПЭНД в марте 2010 года. Смогли улучшить свои позиции украинский 

«Карпатнефтехим», поднявшись с 12-го на 8-е место, и тайская SCG, которая, 

несмотря на наводнения в стране, поднялась с 15-го на 9-е место рейтинга. 

Общий объем импорта ПЭНД в Россию за 2010 год составил примерно 24% 

всего рынка ПЭНД.  

ПП Топ-15. Здесь пятерка лидеров во главе с 

«Нижнекамскнефтехимом» осталась неизменной. На фоне общего снижения 

объема импорта ПП хорошие результаты показал украинский «Линик» 

(входит в группу «ЛУКОЙЛ»). Производитель смог обойти «ТКНЗ» 

(Туркменистан), LyondellBasell и Borealis по объемам поставок и занять 6-ю 

строчку рейтинга. Суммарный объем импорта ПП в Россию в 2011 году 

составил не более 22% рынка этого полимера. 

ПС Топ-15. Здесь пятерка лидеров, также во главе с 

«Нижнекамскнефтехимом», осталась неизменной. Прорывом можно назвать 

тайваньскую TaitaChemical, которая смогла обойти сразу пять ведущих 

производителей ПС и переместиться с 12-го на 6-е место в России по доли 

рынка. Общий объем импорта ПС (без АБС и ПСВ) в Россию за 2011 год 

составил не более 27% рынка полимера. 

ПВХ Топ-15. Здесь тройка лидеров во главе с «Саянскхимпластом» 

осталась неизменной. Драматическим для импортеров можно назвать рынок 

ПВХ 2011 года. На фоне роста объема поставок более чем на 20% цены на 

сырье с июля только снижались на фоне низкого спроса. В этом году 

американские производители ПВХ окончательно потеснили китайские 

компании, при этом лучший результат показал концерн Oxyvinyls, который 

перепрыгнул за год с 10-го на 4-е место рейтинга. Хороший результат 

показал новичок не только рейтинга Топ-15, но и дебютант на российском 

рынке – украинский «Карпатнефтехим» (входит в группу «ЛУКОЙЛ»). 

ПВХ−С украинского производителя впервые появился в России сразу после 

начала его производства в середине лета. Поэтому «Карпатнефтехим» в 2012 
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году должен попасть в пятерку ведущих поставщиков ПВХ-С в России. 

Общий объем импорта ПВХ-С (без ПВХ-Э) в Россию за 2011 достиг 

рекордного уровня и составил около 41% рынка полимера. 

ПЭТФ Топ-15. Наиболее важным событием на рынке ПЭТ в 2011 году 

стал запуск калининградского завода «Алко-Нафта» (группа компаний 

«Марийский НПЗ»), который сделал Росcию заметным экспортером ПЭТ. 

Стоит отметить потерю доли рынка литовской NEO Group, которая 

спустилась с 9-го на 15-е место в рейтинге. 

Рынок наноматериалов 

В настоящий момент доля России в общемировом технологическом 

секторе составляет около 0.3%,  а на рынке нанотехнологий – 0.04%.  Во 

многом сказался тот факт, что Россия обратила свое внимание на 

наноразработки на 7 −10 лет позже, чем ведущие страны мира. В итоге на 

современном этапе Россия значительно отстает от мировых 

нанотехнологических лидеров –  США,  Японии и ЕС как по показателям 

развития НИОКР, так и по коммерциализации изобретений. Об этом 

свидетельствует и число международных нанотехнологических патентов –  в 

2008  году в РФ их было всего около 30 (удельный вес российских 

изобретений – менее 0.2%).  

Российский рынок нанотехнологий находится на начальном этапе 

своего становления, коммерческие приложения нанотехнологий в 

промышленности практически отсутствуют.  Свидетельствует об этом тот 

факт,  что численность предприятий,  которые уже приступили к этапу 

коммерциализации своих изобретений,  составляет менее 20%  от общего 

числа участников сектора.  

Если рассматривать российский рынок в сегментации эквивалентной 

мировой (с делением на рынок наноматериалов,  наноинструментов и 

наноприборов),  то наиболее развитым является рынок наноинструментов 

(приборов для анализа наноструктур).  Объем российского рынка 
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аналитического оборудования для исследования наноструктур составляет 

около 1.5−2  млрд руб. в год.  

Между тем именно рынок приборов влечет за собой один из 

важнейших барьеров в развитии рынка. Слабой стороной российской 

наноиндустрии является отсутствие развитого конкурентного производства 

научного приборостроения. Вследствие этого перед российскими 

компаниями стоит необходимость закупать дорогостоящее импортное 

оборудование. По официальным правительственным данным,  в 2007  году 

только пятью компаниями,  получившими поддержку в рамках 

инновационных проектов,  было выпущено и реализовано товаров на общую 

сумму 7 млрд руб. (~ 280 млн долл.). Это, в частности, производство:  

 конструкционных материалов с улучшенными эксплуатационными 

характеристиками; их предназначение – строительство конструкций по 

освоению нефтегазовых месторождений арктического шельфа,  

эксплуатирующихся в экстремальных условиях (до −50°С), 

судостроительной, нефтегазовой и машиностроительной 

промышленности;  

 ресурсо- и энергосберегающих технологий, сконструированных 

специальных реакторов с нанопористыми каталитическими 

мембранами для переработки легкого углеводородного сырья; 

 светодиоды для замещения ламп накаливания в различных 

осветительных приборах; 

 тест-системы на основе биочипов;  

 технологическое оборудование для выращивания монослойных 

гетероструктур; 

 исследовательское,  диагностическое и технологическое оборудование 

на основе зондовой микроскопии. 

Основным драйвером, способствующим развитию рынка 

нанотехнологий на первоначальном этапе, является оказанная ему поддержка 
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со стороны государства. Во всем мире можно наблюдать ежегодное 

увеличение расходов, направляемых на исследования в области 

наноматериалов со стороны правительств. 

Наиболее крупным институтом внедрения инноваций с точки зрения 

объема выделенных государством средств является ГК «Роснанотех». Через 

него планируется осуществить инвестирование проектов в области 

нанотехнологий в период с 2008 по 2015 годы на сумму свыше 200 млрд руб., 

т.е. около 0.91 млрд долл. в год. Если производить расчеты по паритету 

покупательной способности,  то эта цифра вполне сопоставима с расходами 

лидирующих представителей нанотехнологичного сектора. 

Рынок нефти 

Нефть и ее переработка являются базовым сектором российской 

экономики. Нефть и продукты ее переработки являются важнейшим 

экспортным ресурсом страны. Ежегодно Россия экспортирует около200 млн 

тонн сырой нефти. По оценкам компании, к 2015 г. этот показатель вырастет 

до 230 млн тонн. 

Добычей нефти в России занимается больше 240 

нефтегазодобывающих предприятий. 11 нефтедобывающих холдингов 

обеспечивают более 95% всего объема добычи. Ведущими нефтяными 

компаниями России являются «Роснефть», «Лукойл» и «ТНК-BP». 

Предприятиями-лидерами по объему добычи нефти являются «Татнефть» 

имени В. Д. Шашина, «Самотлорнефтегаз» и «Оренбургнефть». Доля этих 

трех предприятий в общем объеме добычи нефти свыше 10%. 

Объем добычи нефти в России за период с 2006 по 2010 гг. увеличился 

на 23,4% и достиг в 2010 г. 559,1 млн тонн. За весь период незначительное 

снижение объема добычи было зафиксировано только в 2008 г. – на 0,3%. 

Внутренние продажи нефти в России выросли за период с 2006 по 2010 

гг. на 112,2 млн тонн – с 237,3 в 2006 до 349,5 млн тонн в 2010 г. Рост продаж 
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связан с увеличением суммарной мощности предприятий России по 

первичной переработке нефти. 

В 2011 году Россия третий год подряд продемонстрировала 

положительную динамику добычи нефти.  При этом объем добычи достиг 

рекордного значения (рис.1.7).  

 

Рис 1.7. Добыча нефти с газовым конденсатом 

Объем добычи нефти и газового конденсата по версии Росстата 

составил в 2011 году 509 млн тонн  (рост по сравнению с 2010 годом на 0.8%  

или на 4 млн тонн),  а по версии Минэнерго – 511.3 млн тонн  (рост на 1.2%  

или на 6.3 млн тонн).  

Увеличение объема добычи сверх плана произошло за счет успешной 

реализации проектов нефтяных компаний в Восточной Сибири по 

наращиванию извлечения нефти из новых месторождений.  

Так,  произошло увеличение среднесуточной добычи на Ванкорском, 

Талаканском и Верхнечонском месторождениях. Кроме того, возобновилась 

положительная динамика добычи в Сахалинской области.  Существенный 

прирост за счет новых шельфовых месторождений на Каспии отмечен в 

Астраханской области. Почти остановлен спад добычи в Ямало-Ненецком 

АО за счет Юрхаровского газоконденсатного месторождения.  

Отметим также, что в 2011 году компании продолжали уделять 

большое внимание повышению извлекаемости нефти за счет технико-
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геологических мероприятий.  В связи с этим наблюдалась положительная 

динамика добычи в некоторых регионах,  где разрабатывают старые 

месторождения.  

Единственный большой минус производственных результатов отрасли 

в 2011  году –  это углубление спада в Ненецком АО. Если бы «ЛУКОЙЛу» 

удалось стабилизировать добычу на Южно-Хыльчуюском месторождении,  

как он это планировал,  то объем добычи нефти в целом по России мог бы 

составить около 512 млн тонн, а прирост относительно 2010 года – 1.6%.  

Примечательно,  что почти половину прироста добычи в 2011 году 

обеспечил газовый конденсат. Его добыча за год выросла на 15%  (на 2.7 млн 

тонн) и достигла рекордного уровня. Причем прежний рекорд превышен на 

14.7%.  В наибольшей степени такой прирост обеспечен за счет освоения  

«НОВАТЭКом»  Юрхаровского месторождения,  а также за счет разработки  

«ЛУКОЙЛом» нефтегазоконденсатного месторождения им. Корчагина на 

шельфе Каспийского моря. В 2011 году также планировалось начать 

освоение газоконденсатного Приразломного месторождения,  но его запуск 

отсрочен до 2012 года.  

Россия продолжает удерживать первенство по добыче нефти в мире,  

но это первенство может быть утрачено уже в 2012 году. В 2011 году 

Саудовская Аравия продемонстрировала, как легко она может увеличить 

добычу сразу на 50 млн тонн. Российской нефтедобыче такая мобильность и 

маневренность не под силу. Она с большим трудом увеличила добычу на 4−6 

млн тонн (по разным оценкам). Если Саудовская Аравия в 2012 году задастся 

целью заменить Иран на мировом рынке, то она вернет себе мировое 

лидерство, утраченное десять лет назад. 

Ракетно-космическая промышленность 

РКП России должна стать экономически устойчивой, развивающейся 

по инновационному пути, конкурентоспособной, диверсифицированной 

отраслью промышленности, способной решать стратегические задачи 
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совершенствования и развития ракетно-космических средств в интересах 

национальной безопасности, социально-экономической сферы, науки и 

международного сотрудничества, обеспечения гарантированного доступа и 

необходимого присутствия России в космическом пространстве, сохранения 

и укрепления ее позиций на мировом космическом рынке. 

Для этого предусматривается приведение отрасли в соответствие с 

современными требованиями путем технического перевооружения и 

создания условий для внедрения современных технологий; оптимизации 

состава производственных мощностей с последующей реализацией 

избыточных активов; усиления интеграционных процессов в РКП при 

создании и производстве изделий РКТ, развития смежных отраслей 

промышленности; обеспечения концентрации имеющихся материально-

технических, финансовых и интеллектуальных ресурсов в секторах, 

сохранивших конкурентоспособность на мировом космическом рынке; 

перехода к конкуренции на других рыночных сегментах. 

Нынешнюю ситуацию в области ракетно-космической техники с 

большой долей вероятности можно характеризовать как предкризисную. 

Следует отметить, что первоначальные конкурентные преимущества 

российских носителей на рынке запусков во многом уже нивелированы и 

имеют устойчивый тренд к дальнейшему снижению, который обусловлен 

причинами как внутриотраслевыми – старением производственных фондов, 

снижением технологической дисциплины, ухудшением кадрового 

потенциала и т. д., так и внешними по отношению к отрасли – укреплением 

курса рубля, переходом к рыночным методам формирования цен на 

энергоносители и т.д. В этой ситуации продолжение первоначальной 

стратегии рыночного предложения российских носителей, основанной на 

«лидерстве по издержкам», более невозможно. 

Ситуация с растущими издержками внутрироссийского космического 

производства в среднесрочной перспективе частично могла бы быть 

выправлена путем использования мер государственной поддержки 
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производителей экспортно-ориентированной наукоемкой продукции. В 

противном случае неизбежно снижение рыночной доли российских 

носителей на рынке запусков. 

В настоящее время российские предприятия значительно отстают во 

всех ключевых технологиях создания спутников связи, и именно это 

объясняет практическое отсутствие российской доли в данном сегменте 

рынка. Российское производство спутников практически не представлено ни 

на рынке готовых изделий, ни на рынке отдельных комплектующих (более 

того, современные российские спутники связи почти до 80% состоят из 

иностранных компонентов). 

В этой связи в соответствии с целью государственной политики в 

ракетно-космической сфере предусматривается формирование экономически 

устойчивой, конкурентоспособной, диверсифицированной ракетно-

космической промышленности, обеспечение гарантированного доступа и 

необходимого присутствия России в космическом пространстве. Цель 

технологического развития ракетно-космической промышленности 

заключается в достижении технологического лидерства на избранных 

сегментах рынка, что является одним из национальных приоритетов научно-

технологического развития России. 

Рынок средств противовоздушной обороны 

В соответствии с Госпрограммой вооружения на период 2011−2020 гг. 

для Российской армии в течение 10 лет должно быть поставлено около 200 

новых систем ПВО. Таким образом, количество единиц современных средств 

ПВО в ВС РФ по состоянию на 2020 г. составит не менее 75%. 

Закупка систем ПВО является одним из приоритетов новой 

Государственной программы вооружения. Прежде всего, это связано с тем, 

что Россия и страны ОДКБ должны иметь надежную систему 

противовоздушной обороны ввиду существенного превосходства стран 

НАТО по количеству боевых самолетов. В этой связи предусмотрено 
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ускоренное перевооружение на зенитные ракетные системы С-400 и в 

дальнейшем на С-500. 

Российские зенитные ракетные системы большой дальности по своим 

ТТХ значительно превосходят аналогичные системы западного 

производства, прежде всего американские. Это превосходство признают и 

западные эксперты, по мнению которых средства ПВО России достигли 

такого уровня, который фактически исключает возможность «выживания» 

авиации ВВС США в случае военного конфликта. 

Противостоять российским системам ПВО не могут как имеющиеся на 

вооружении истребители (F-15, F-16, F/A-18 и тяжелый истребитель пятого 

поколения F-22), так и перспективные истребители пятого поколения 

среднего класса F-35. 

Российские зенитные ракетные системы дальнего действия С-300 и    

С-400 на сегодняшний день являются самыми эффективными средствами 

обороны важных объектов государственного и военного управления, 

военных баз, группировок войск, стартовых позиций ракет и иных объектов 

от ударов всех типов ракет, в том числе баллистических и других средств 

воздушно-космического нападения. 

На текущий момент на мировом рынке средств ПВО большой 

дальности представлены две страны, производящие конкурентоспособные 

зенитные ракетные системы, которые могут также использоваться в системе 

противоракетной обороны. Это Россия с ЗРС С-300/С-400, а также США с 

ЗРС «Пэтриот» PAC-3 и THAAD. В обозримой перспективе основная 

конкурентная борьба будет вестись только между этими странами. В то же 

время не следует недооценивать усилий Китая и Европы по выходу на 

данный рынок. В частности, Китай с комплексом HQ-9 (экспортное 

обозначение FD-2000) и европейский консорциум «Евросам» с комплексом 

на базе зенитной управляемой ракеты «Астер-30» наряду с США и Россией 

участвуют в тендере Турции на закупку систем ПВО/ПРО большой 
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дальности T-LORAMIDS (Turkish Long Range Air And Missile Defence 

System). 

По данным ЦАМТО, Россия занимает первое место в рейтинге 

поставщиков новых ПУ ЗУР большой дальности в количественном 

отношении. В период 2006−2009 гг. на экспорт было поставлено 160 ПУ на 

сумму $2,48 млрд. В 2010−2013 гг. объем поставок, согласно имеющемуся 

портфелю заказов, прогнозируется в 120 ед. на сумму $1,85 млрд. При этом 

следует отметить, что портфель заказов России на этот период еще 

полностью не сформирован. 

Несмотря на аннулирование контракта с Ираном, Россия останется 

лидером мирового рынка по количеству поставленных ПУ ЗУР. 

Россия имеет хорошие позиции по всему спектру систем ПВО, и это в 

ближайшие годы обеспечит устойчивый рост экспортных показателей в 

указанном сегменте вооружений и военной техники. 

Рынок нанопокрытий. 

В 2010 году объем рынка наноструктурированных покрытий составил 

980 млн долларов. Основными потребителями этих материалов были 

строительство и производство покрытий, защищающих от воздействия 

внешней среды, вооруженные силы и оборона (антикоррозийная защита и 

текстиль), товары бытового назначения (легко чистящиеся и 

противомикробные покрытия) и автомобильная промышленность 

(антикоррозийная защита и гидрофобные покрытия). 

Основную часть рынка представляют так называемые покрытия 

одностороннего действия − антибактериальные, защитные и 

электропроводные. Однако разрабатываются также покрытия двустороннего 

действия − материалы с эффектом запоминания формы, с переключением от 

несмачиваемости к высокой смачиваемости, термохромные покрытия, 

появление которых на рынке ожидается в ближайшие 4 −5 лет. 
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Причина зарождающегося высокого спроса на нанопокрытия− в 

быстром развитии самого рынка наноматериалов. Так, только в США за 

последние пять лет объем рынка наноматериалов вырос с 42 до 154 млн 

долларов в год. При этом среднегодовой рост объема рынка наноматериалов 

составил почти 30%, в том числе для наночастиц 24,2% и для нанопокрытий 

43,1%. В крупных странах сформированы долговременные программы 

развития и практического использования наноматериалов. В качестве 

главной проблемы ставится практическое освоение технологий, 

обеспечивающих производство наноматериалов в достаточно больших 

объемах и конкурентоспособных на рынках сбыта продукции. Так, освоение 

наноматериалов в последние годы уверенно выходит на промышленный 

уровень.  

Некоторые страны и объединения (США, Япония, НАТО и др.) 

вкладывают сотни миллионов долларов в разработку способов синтеза, 

исследования свойств, производство наноматериалов, изготовление приборов 

и конструкций с использованием наноматериалов. Уже в конце 80-х годов 

XX века США и Япония ежегодно тратили на исследования в области 

наноматериалов около 110−120 млн долларов. Только в США более трех 

десятков компаний ведут на различном уровне работу по их производству. 

Многие наноматериалы уже доступны на рынке. 

Сейчас рынок нанопокрытий уже составляет заметный сегмент от 

общего рынка нанотехнологий. Следующим этапом развития этого сегмента 

станет выход на рынок самоочищающихся и самовосстанавливающихся 

покрытий. 

По некоторым  расчетам, к 2015 году размер рынка 

наноструктурированных покрытий вырастет до 6,5 млрд долларов. Наиболее 

быстрый рост должны продемонстрировать такие сегменты, как медицина, 

средства по уходу за домом и пищевая обработка. 

Но самые широкие возможности для применения 

наноструктурированных покрытий предоставляет автомобильная 
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промышленность, где требуются стойкие к царапинам и ударам краски и 

самоочищающиеся поверхности. Большие возможности у таких материалов и 

в аэрокосмической промышленности, поскольку они имеют меньший по 

сравнению с традиционными покрытиями вес и обеспечивают меньшее 

аэродинамическое сопротивление. 

Хорошие перспективы имеют нанопокрытия в медицине, поскольку 

они могут эффективно использоваться для борьбы с патогенными 

микробами. Использование таких покрытий на стенах медицинских 

учреждений позволяет снижать затраты на их дезинфекцию. Например, в 

прошлом году одна немецкая компания в сотрудничестве с институтом 

Фраунгофера разработала антибактериальную краску, содержащую 

наносеребро. При этом такая краска всего лишь на 25−50% дороже обычной. 

Испытания продемонстрировали, что «серебряная краска» убивает 99,9% 

стафилококков. Разработчики технологии считают, что она может с успехом 

использоваться и в других областях, например при производстве бумаги, 

продуктов питания и для окраски фасадов. 

Что же касается основных тенденций на рынке нанопокрытий, то здесь 

начинается конкурентная борьба производителей. Компании, занимающиеся 

исследованиями и разработками в этой области, стремятся завершить их и 

начать выпускать более усовершенствованную продукцию, поскольку те, кто 

первыми выйдут на рынок, получат все конкурентные преимущества. Пока 

же рынок нанопокрытий находится в процессе становления, и конкуренция 

постепенно переходит из области исследований в коммерческую сферу, 

поскольку компании начинают бороться за капиталовложения, развитие 

рынка и его долю на общем рынке. 

Как и в случае с любыми технологическими инновациями, существует 

ряд коммерческих параметров, которые могут замедлить продвижение новых 

продуктов на рынок. Очевидно, что производитель должен быть уверен в 

том, что выпускаемое им нанопокрытие будет приносить доход, поэтому 

подобную продукцию нужно будет сначала производить в ограниченных 
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количествах, строго рассчитывая возможный уровень спроса, а также того 

качества и цены, которые будут соответствовать конкретному сегменту 

рынка. 

Российский рынок наноматериалов. 

Несмотря на то, что сегодня российские предприятия имеют 

возможность получения опытных образцов любых наноматериалов, ни одну 

их разновидность не производят в промышленном масштабе. Практически 

все производимые сейчас наноматериалы используют для проведения 

научных исследований. Об этом свидетельствует структура спроса на 

наноматериалы в России. Так, около 95% потребляемых нанопорошков идут 

на научные исследования, и лишь около 5% находят применение в конечной 

потребительской продукции. В то же время во всем мире множество 

исследований в области инновационных материалов финансируют 

глобальные корпорации. Это форсирует процесс их внедрения в реальный 

производственный процесс. 

Наиболее развитый коммерческий сегмент российской наноиндустрии 

– нанопорошки. Обусловлено это их сравнительно низкой стоимостью, а 

также простой технологией производства. Рынку углеродных 

наноматериалов (детонационных наноалмазов, фуллеренов и нанотрубок) 

принадлежит более скромное место на рынке. Объем потребления 

углеродных наноматериалов в России составляет 380–390 кг в год с 

существенным приоритетом наноалмазов (91%). 8% объема приходится на 

фуллерены, 1% — на углеродные нановолокна и нанотрубки.  

Длительная история исследований в области нанопорошков, а также 

относительно несложная (в сравнении с другими формами наноматериалов) 

технология изготовления способствовали тому, что нанопорошки сегодня – 

один из наиболее развитых коммерческих сегментов наноиндустрии в 

России. Они – простейший наноматериал, или, как их еще называют в 

зарубежной технической литературе, «нанотех предыдущего поколения». 
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Сегодня потенциальные возможности производства нанопорошков в России 

составляют около 100 тонн в год. Реальные производственные показатели 

ввиду ограниченного внутреннего спроса гораздо ниже и в 2008 году 

составили порядка 11 тонн. 

С учетом динамичного развития глобального сектора нанопорошков, 

доля России на мировом рынке чрезвычайно мала и составляет менее 0.003%. 

Правда, нельзя не отметить, что объемы производства ежегодно 

увеличиваются. Наиболее популярные производственные направления в 

области нанопорошков на сегодняшний день представлены оксидами титана, 

алюминия, циркония и церия, а также нанопорошками никеля и меди. 

Структура потребления нанопорошков в России аналогична структуре 

мирового потребления: наибольший объем приходится на оксиды металлов 

(89 %). Большая часть нанопорошков производится опытными партиями, 

либо по специальным заказам. На рынок же поступает лишь небольшая часть 

от произведенной продукции – около 1–2 тонн в год (в течение последних 

трех лет). Это связано с рядом факторов: 

 значительный сегмент производителей нанопорошков – научные центры и 

вузы, которые используют данную продукцию для собственных исследований; 

 разработки тех или иных разновидностей нанопорошков зачастую 

ведут без учета практических потребностей в них (такая ситуация возникает 

ввиду того, что российские ученые работают в отрыве от мировой науки, 

отсутствует достаточный опыт коммерциализации изобретений и др.); 

 инновационные предприятия, которые заинтересованы во внедрении 

нанопорошков в собственную продукцию, как правило, самостоятельно 

занимаются их производством, обходясь без закупок на стороне; 

 ряд компаний при возникновении потребности в нанопорошках 

предпочитают приобретать его у иностранных производителей. 

Подобная ситуация вызвана  более высоким качеством и 

стабильностью характеристик зарубежных аналогов. Объем импорта 
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нанопорошков всех типов в Россию в 2006– 2008 гг. оценивался экспертами в 

200–300 кг ежегодно с тенденцией к увеличению. Малый объем потребления 

нанопорошков, в частности, обусловлен слабостью отраслей-потребителей, в 

том числе электронной индустрии. Меж тем, в мире она является лидером 

спроса на нанопорошки. Еще один фактор – свойственная российскому 

бизнесу инерционность и слабая восприимчивость к инновациям. Ее 

следствие – ограниченный объем частных вложений в собственные научные 

исследования со стороны российских компаний. 

В то же время несмотря на весьма скромные показатели рынка 

нанопорошков, потенциал для его развития существенный. По экспертным 

данным емкость рынка составляет 10–30 тыс. тонн. Привлеченные к 

исследованию эксперты полагают, что в ближайшем будущем основные 

усилия компаний, которые занимаются обработкой нанопорошков, будут 

связаны с производством конструкционной керамики. Перспективными 

направлениями также считаются использование нанопорошков в качестве 

катализаторов и в производстве функциональных нанокомпозитов.  

Российский рынок нанокомпозитов. 

Число исследовательских проектов в области нанокомпозитов растет 

начиная с 2000 года. В области работают, по большей части, научные 

центры, которые не реализуют коммерчески данный вид продукции. 

Большинство научных разработок в настоящий момент еще не 

запатентованы, и по этому показателю Россия значительно отстает от других 

стран. Коммерческие предприятия, занимающиеся производством 

нанокомпозитов, как правило, организуют бывшие и нынешние сотрудники 

вузов или научных институтов системы РАН. В большинстве случаев они 

представляют собой небольшие предприятия, которые не афишируют 

широко свою деятельность и не ведут промышленное производство 

нанокомпозитов. Большинство предприятий ведут исследования в области 

одного вида нанокомпозитов. 
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Наиболее развитое направление сегодня – полимероматричные 

нанокомпозиты. Среди предприятий, работающих в разных сегментах рынка 

нанокомпозитов (металломатричных, полимероматричных и 

металлополимероматричных), можно выделить ФГУП ЦНИИ КМ 

«Прометей». Приступила к коммерциализации своих изобретений компания 

НПФ «Элан-Практик». Она занимается нанесением современных 

нанокомпозитных покрытий на обрабатывающие инструменты. Для этого 

применяются упрочняющие нанокомпозиты с хромом и без. Начиная с 2007–

2008 годов можно говорить о начале процесса коммерциализации 

нанокомпозитных материалов, который пока затронул отрасли производства 

изделий с высокой добавленной стоимостью: космическую отрасль, 

автомобилестроение и судостроение, военные приложения. 

В перспективе вероятен переход к использованию нанокомпозитов в 

производстве товаров массового пользования. Определились приоритетные 

отрасли потребления композитов – производство упаковки для продуктов 

питания, безалкогольных и алкоголесодержащих напитков, а также выпуск 

электронных компонентов. В обоих сегментах рынка уже есть как прототипы 

материалов, так и опыт выпуска и использования реальных коммерческих 

товаров. Одновременно с процессом коммерциализации идет постоянный 

процесс разработки альтернативных и модернизации существующих 

технологий получения органоглин, металлических и керамических 

наноструктур и углеродных нанотрубок, а также нанокомпозитов на их 

основе. 

Наибольшие перспективы в области нанокомпозитов имеют их 

приложения в качестве упрочняющих инструментальных покрытий для 

машиностроения, коррозионностойких материалов и покрытий для 

экстремальных условий эксплуатации, высокопрозрачной нанокерамики для 

оптики и фотоники, нанокомпозитов для топливных элементов и устройств 

наноионики, ресурсосберегающих керамических мембран с прецизионно 

регулируемой пористостью. Сегодня вполне очевидно, что нанокомпозиты 
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будут постепенно отвоевывать рыночную долю у аналогичных товаров без 

наномодификаторов. Вопрос заключается в том, насколько быстро 

технологии проникнут на рынок и насколько объемным будет замещение 

традиционной продукции. 

Мировой рынок очистного УФ-оборудования. 

Несмотря на то, что УФ-технологии были доступны в течение более 

чем века, тенденция к их использованию в секторе очистки воды стала 

выраженной только в течение последних двух десятилетий. Сегодня рынок 

УФ-оборудования представляет собой активный сегмент на общем рынке 

методов очитки воды, при этом общемировая оценка объема равняется 

$ 500 млн во всех сегментах очистки: городских сточных вод ($ 120 млн), 

муниципальной питьевой воды ($ 120 млн), промышленной ($ 100 млн), 

коммерческих организаций ($ 80 млн) и для рядовых потребителей 

($ 80 млн). Рынок вырос более чем на $ 880 млн до 2010 года, общий 

прогнозируемый рост составит 10% для промышленных, коммерческих и 

потребительских (жилых) рынков и от 15% до 20% для городского 

водоснабжения и рынка сточных вод. В 2010 году в Северной Америке 

получил распространение рынок очитки воды для повторного использования, 

составив около 45% от общего объема. За последние пять лет число 

крупнейших компаний, специализирующихся на очистке воды с 

использованием УФ-технологий, сократилось.  

Ключевые преимущества УФ-технологий делают перспективными 

технологии очистки на различных рынках, завязанных на использовании 

воды. Прежде всего, УФ является эффективным для широкого спектра 

микроорганизмов, в том числе бактерий, вирусов и грибков, а также 

простейших, таких как Cryptosporidium и Giardia. Эта технология также не 

использует химические реагенты, то есть нет никаких требований к 

химическим методам транспортировки, хранения, обработки, удаления 

материала. Также этот факт избавляет от необходимости дополнительного 
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контроля ввиду опасности химикатов. УФ-оборудование не требовательно к 

уходу, более экономично, является экологически чистым и, в отличии от 

химических методов очистки, не вызывает появления побочных продуктов. 

Кроме того, УФ не влияет на эстетические качества воды (вкус, запах или 

цвет). Однако УФ-технологии имеют ряд ограничений. При использовании 

такого рода методов очистки становится трудно контролировать 

эффективность операции.  

 

1.3.2. Перспективы усиления конкурентоспособности кластера, в том 

числе связанные с возможностями создания высокопроизво-

дительных рабочих мест, с наличием производственных 

мощностей и инфраструктурными ограничениями, с 

возможностями достраивания цепочки формирования 

добавленной стоимости кластера за счет включения в него 

новых предприятий 

Организации-участники  кластера представляют собой самодостаточ-

ные структуры  по разработке, производству и выводу на рынок наукоемкой 

продукции.  Практически все участники кластера являются международными 

лидерами в части своей специализации. Более подробно основные текущие и 

планируемые направления деятельности организаций-участников описаны в 

разделе 2 настоящей заявки. 

 

1.3.3. Основные приоритеты расширения объемов производства 

продукции кластера (увеличение объемов производства крупных 

(якорных) компаний; привлечение прямых инвестиций 

сторонних компаний; опережающее развитие, рост малого и 

среднего бизнеса). Стратегические приоритеты развития 

кластера (вертикальная интеграция, горизонтальная 

интеграция, диверсификация продукции) 

Стратегическим направлением развития кластера является реализация  

межотраслевых проектов  между участниками кластера на базе научно-

исследовательской инфраструктуры МФТИ.  
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Большое значение придается развитию малого и среднего бизнеса  как 

механизма наиболее эффективного взаимодействия науки и индустрии в 

условиях рыночной системы. 

 

1.3.4. Описание целевых ориентиров (ожидаемых результатов) 

реализации программы развития кластера 

См. пункт 5 настоящего раздела. 

 



 

 
92 

1.4. Основные мероприятия по реализации приоритетов и целевых 

ориентиров развития кластера 

Развитие производства и производственной инфраструктуры 

Схематично полный цикл от разработки до запуска производства 

готовой продукции  в рамках кластера можно представить в следующей 

схеме: 

 

Инновационные технологии и продукты, создаваемые в рамках 

кластера, будут внедрены как основными организациями – участниками 

кластера, так и могут быть коммерциализированы за пределами кластера, в 

т. ч. экспортированы и выведены на международные рынки. Такой подход 

является общепринятой международной практикой в области инноваций, 

когда инновационные технологии и продукты внедряются и производятся не 

столько на территории разработки, сколько в  рамках глобального мирового 

производства.  
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Более того, существующая международная система  разделения труда 

устроена таким образом, что производство в основном выносится в 

индустриальные районы с низкой себестоимостью труда (Юго-восточная 

Азия, Южная Америка),  в то время как осуществление НИОКР, владение и 

управление интеллектуальной собственностью и ее последующая доработка 

осуществляется компаниями преимущественно на территории разработки 

данной интеллектуальной собственности, т. е. в рамках инновационных 

кластеров.  

На территории кластера «ФИЗТЕХ XXI» планируется развитие 

производства и создание производственной инфраструктуры только для 

высокотехнологичных  и наукоемких технологий и продукции, в т. ч. в 

рамках приоритетных направлений развития кластера: 

по направлению «Фармацевтика и медицина»: 

 производство фармацевтических субстанций, в т. ч. биотехнологиче-

ских − ЗАО «ИИХР», ООО «Биоинтегратор», «Фармзащита» − в 

рамках создающегося нового производственного участка, 

финансируемого по ФЦП «Развитие фармацевтической и медицинской 

промышленности Российской Федерации до 2020 г. и дальнейшую 

перспективу», 

 производство лекарственных препаратов (ООО «Технология 

лекарств»), 

 производство инновационных клеточных вакцин и лекарственных 

препаратов на основе клеточных технологий (ООО «НьюВак»). 

Масштабирование производства планируется на производственных 

площадках компаний-участниц кластера, в том числе расположенных за 

рамками территории кластера, (например, на производственной площадке 

ОАО «Акрихин» в г. Старая Купавна Московской области или 

производственной площадке ЗАО «ФармФирма «Сотекс» в Подольском 

районе Московской области). 
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по направлению «Инфокоммуникационные технологии»: 

 создание («производство»)  компьютерных программ  

 производство ключевых узлов для ракетно-космической продукции 

Для создания производства новой продукции предлагается 

использовать промышленные зоны, расположенные на территории кластера и 

находящиеся в федеральной собственности, но не используемые или 

используемые не полностью, с целью создания технопарков на их 

территории и размещения там высокотехнологичных, энергоэффективных и 

экологически чистых производств. 

Исследования и разработки, развитие инновационной 

инфраструктуры. 

С целью создания инновационной инфраструктуры, в частности, 

корпоративных лабораторий участников кластера в МФТИ, необходимо 

строительство трех зданий для размещения R&Dцентров по трем 

приоритетным направлениями кластера.  

Финансирование строительства здания для размещения R&D-центра по 

направлению «Фармацевтика и медицина» предусмотрено в рамках 

Федеральной целевой программы «Развитие фармацевтической и 

медицинской промышленности Российской Федерации до 2020 г. и 

дальнейшую перспективу». Необходимо дополнительное финансирование 

строительства зданий для размещения двух R&D-центров по направлениям 

«Инфокоммуникационные технологии» и «Новые материалы» на территории 

МФТИ или прилегающей к МФТИ территории. 

Содержательно более подробно данный подраздел рассматривается в 

разделе 3. 

Подготовка и повышение квалификации кадров.  

Необходимо строительство школы-пансиона в шаговой доступности от 

МФТИ для обучения одаренных детей из регионов России 

Содержательно более подробно данный подраздел рассматривается в 

разделе 4. 
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Развитие транспортной, энергетической, коммунальной, 

жилищной, образовательной и социальной инфраструктуры. 

Необходима реализация намеченных мероприятий  в концепциях 

развития г. о. Долгопрудный и г. о. Химки, в т. ч. строительство новой 

федеральной автомагистрали Москва−Санкт-Петербург, строительство трех 

путепроводов над железной дорогой Савеловского направления  в 

Долгопрудном, реконструкция Лихачевского шоссе с организацией 

отдельного выезда на МКАД, реконструкция Ленинградского шоссе, 

Вашутинского щоссе, строительство развязок около ТРЦ «МЕГА» и 

международного шоссе на пересечении ул. Репина и Ленинградского шоссе, 

строительство железнодорожного вокзала в г. о. Химки напротив 

ТРЦ «МЕГА». 

Более подробно данный подраздел  рассматривается в разделе 6. 

Продвижение продукции кластера на внутренний и внешний 

рынки, организационное развитие кластера.  

С целью продвижения продукции кластера, координации деятельности 

участников и привлечению новых планируется создать: 

управляющую компанию ООО «Корпорация развития ФИЗТЕХ ХХI» 

(с участием органов власти, крупных государственных корпораций, ведущих 

научных центров, институтов развития, банков и частных-компаний)  

три управляющие компании в форме некоммерческого партнерства по 

каждому из направлений (НП «Центр инновационного развития 

биофармацевтического кластера «Северный» уже создан, структура, цели и 

задачи и проект устава такого некоммерческого партнерства приведены 

разделе 7 настоящей программы). 

Таким образом, для успешной реализации приоритетов и целевых 

ориентиров развития кластера потребуется аккумулировать средств 

различных источников финансирования на сумму более 6 200 млн руб. 

рублей (структура расходов представлена в таблице 1.9). 
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Таблица 1.9 

№ 

п/п 
Статьи расхода 

Целевое 

финансирование 

программы 

развития 

«ФИЗТЕХ XXI», 

млн. руб. 

Финансирование 

программы 

развития из 

других 

источников, 

млн. руб. 

(не менее) 

1. Строительство трех R&D-

центров и школы-пансиона  

• Центр ИК технологий 

• Центр новых материалов 

• Биофармкластер «Северный» 

• Школа-пансион 

 

 

600 

600 

- 

400 

 

 

300 

300 

865 

135 

2. Разработка ТЭО проектов и 

бизнес-планов инвестиций в 

развитие промзоны на 

территории кластера и ПИР 

предприятий-участников 

- 100 

3. Создание и реализация 

механизмов трансфера 

технологий R&D-центров в 

промышленное производство 

1 300 1 100 

4. Инкубирование 

высокотехнологичных Startup-

компаний с быстрорастущей 

капитализацией 

- 100 

5. Подготовка и переподготовка 

высококвалифицированных 

кадров для инновационной 

экономики.  

200 200 

 Итого 3 100 3 100 
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1.5. Ключевые показатели (индикаторы) эффективности реализации 

программы развития инновационного территориального кластера 

(целевые показатели) 

В результате реализации программы развития инновационного 

территориального кластера «ФИЗТЕХ XXI» на территории городов 

Долгопрудный и Химки Московской области должен быть создан 

«генератор» инновационной экономики и высокотехнологичных рабочих 

мест с участием МФТИ и его базовых предприятий, ведущих научно-

исследовательских центров, крупных государственных корпораций, 

успешных частных компаний Московского региона. 

Соответственно создание и развитие инновационного 

территориального кластера вокруг МФТИ должны способствовать  решению  

поставленной стратегической цели  по всем направлениям реализации 

данной инициативы, а именно: 

На уровне «Школа»: 

 создание пилотных образовательных программ по развитию  лучших 

традиций воспитания детей; 

  создание школы-пансиона в г. Долгопрудном; 

 создание цепочки непрерывного образования, в т. ч. с использованием 

взаимодополняющих компетенций участников и партнеров  кластера, 

в частности, «Физтех-Лицея» и других передовых школ г. Долгопрудный и 

г. Химки, «Физикона», Заочной Физико-Технической Школы МФТИ (ЗФТШ 

МФТИ). 

На уровне «Университет»:  

 создание трех R&D центров по трем приоритетным направлениям 

развития кластера («Инфокоммуникационные технологии», «Фармацевтика и 

медицина» и «Новые материалы»). 

 открытие не менее 20 корпоративных лабораторий участников кластера  

в МФТИ для проведений НИР и НИОКР и подготовки кадров; 

 привлечение не менее 10 ведущих ученых международного уровня;  
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На уровне «Лидер»: 

 создание технопарков в г. о. Долгопрудный и г. о. Химки на 

неиспользуемых по назначению  территориях промышленных зон; 

 создание центра корпоративного предпринимательства МФТИ для 

подготовки управленческих кадров. 

 создание не менее 5 корпоративных кафедр нового типа в МФТИ для 

подготовки индустриальных ученых и лидеров  высокотехнологичных 

бизнесов. 

В результате ожидается следующий интегральный эффект от 

реализации программы развития инновационного территориального кластера 

«ФИЗТЕХ XXI»: 

1. Подготовка не менее 3000 высококвалифицированных специалистов. 

2. Создание не менее 100 высокотехнологичных бизнесов  под 

руководством выпускников МФТИ. 

3. Создание экспериментального многодиапазонного центра космической 

связи с высокопроизводительным вычислительным комплексом для 

предоставления высокоскоростного доступа широкому кругу потребителей. 

4. Разработка не менее 10 инновационных программ и решений в области 

компьютерных технологий. 

5. Разработка не менее 5 инновационных, 50 импортозамещающих 

лекарственных препаратов и 5 биомедицинских технологий лечения и 

диагностики. 

6. Разработка  не менее 5 новых  или усовершенствованных технологий и 

продуктов для военно-промышленного комплекса России. 

 


